
 

м 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр  

tƛŎǘǳǊŜΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿ 

 



 

н 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

eFuelsNow e.V. 
 

aǀƘǊƛƴƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ тфŀ 

5πтлмфф {ǘǳǧƎŀǊǘ 

DŜǊƳŀƴȅ 

 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜŦǳŜƭǎƴƻǿΦŘŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκŜŦǳŜƭǎƴƻǿΦŘŜκ 

ŜCǳŜƭǎbƻǿ aŀǇ ǿƛǘƘ I±h ǎǘŀǝƻƴǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκŜŦǳŜƭǎƴƻǿΦŘŜκǘŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴπƪŀǊǘŜ 

 

Pictures and images 
tƘƻǘƻǎΣ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ 

ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ      фκнлнр 

¢ǊŀǾŜƭ ǇŜǊƛƻŘ Υ  мс aŀȅ нлнп ǘƻ р WǳƴŜ нлнп 

 

mailto:info@efuelsnow.de
https://efuelsnow.de/
https://efuelsnow.de/tankstellen-karte


 

о 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

tǊŜŦŀŎŜ 

²Ƙƻ ƛǎ ŜCǳŜƭǎbƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΚ  

9ŦǳŜƭǎbƻǿ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŀǘȰǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ 

ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ hƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ŀǊƎŜǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ όŜΦƎΦ /hнҐлύΦ .ǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ όŎǳǎǘƻƳŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ όŜƴƎƛƴŜŜǊǎύ ŘŜŎƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ ΨhƴŜπŬǘǎπŀƭƭΩ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ bŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ¢ƘŀǘȰǎ ǿƘȅ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜπƳƻōƛƭƛǘȅΦ ! ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŀŘ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜΦ LŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜŦǳŜƭ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ŦǳŜƭǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ōǳƛƭǘΦ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ aƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘƭȅ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎŀƭŜπǳǇ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŦǳŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ƛǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭƻǿΦ !ƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ŎƻǎǘπǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎΣ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ 

ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŀǎ ŀ ΨǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊΩΦ IƛƎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƧŜǘ 

ŦǳŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΥ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎƭƻǿǎ Řƻǿƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎŀǊŜ ǿƘŜǊŜ /hн ƛǎ ǎŀǾŜŘ ŬǊǎǘΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
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мΦл WƻǳǊƴŜȅ ŬƎǳǊŜǎ 

{ǘŀǊǘ мсΦ aŀȅ нлнпκ мΥрн taκ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ ό5ύ 

aƛƭŜŀƎŜ ό{ǘŀǊǘύΥ офлΦмфу ƪƳ 

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ лрΦ Wǳƴ нлнпκ лтΥпн !aκ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ ό5ύ 

aƛƭŜŀƎŜ ό5ŜǎǝƴŀǝƻƴύΥ  пллΦонф ƪƳ 

¢ƛƳŜ ŘǳǊŀǝƻƴΥ ŎŀΦ мфΣтр ¢ŀƎŜ 

wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǎƘŀǊŜΥ млл҈ Ƴƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƴ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ 

  

¢ǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όƻƴ ǿƘŜŜƭǎύ млΦмом ƪƳ 

q 5ŀƛƭȅ ¢ǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ рмо ƪƳ 

  

[ŅƴŘŜǊŀōǎŎƘƴƛǧŜ ƛƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ό/ƛǊƪŀπ!ƴǘŜƛƭŜΣ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ƎŜƴŀǳŜ ½ŀƘƭŜƴύ 

¢ǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ҒсрлƪƳ сΣпн҈ 

¢ǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ҒомрƪƳ оΣмм҈ 

¢ǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ Lǘŀƪȅ ҒмсррƪƳ мсΣоп҈ 

¢ǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ҒмнлрƪƳ ммΣуф҈ 

¢ǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ҒпоплƪƳ пнΣуп҈ 

¢ǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ҒмпсрƪƳ мпΣпс҈ 

¢ǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ aƻƴŀŎƻ ҒолƪƳ лΣол҈ 

¢ǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ DƛōǊŀƭǘŀǊ ҒпрƪƳ лΣпп҈ 

¢ǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ҒолƪƳ лΣол҈ 

¢ǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ {ƭƻǿŜƴƛŀ ҒмфлƪƳ мΣуу҈ 

¢ǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ҒнлсƪƳ нΣло҈ 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ млΣмом ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ƻǿƴ ǿƘŜŜƭǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŦŜǊǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ±ƛŜƴƴŀ ǘƻ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭǎƻ 

Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŦǳŜƭ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦǳŜƭΣ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ƛǘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻǎǘπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴΦ wƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊǎ ǇǊƛŎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 

ǊŜŬƴŜǊƛŜǎ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ŀ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻπŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǝŎƪŜǘΦ aƻǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ 

ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŀƳǇπǳǇ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎŀǊŜ ǿƘŜǊŜ /hн ƛǎ ǎŀǾŜŘ ŬǊǎǘΦ ффΦр҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƭŜŀǾŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 

tƛŎǘǳǊŜǎΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿ 



 

у 
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нΦл ±ŜƘƛŎƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ 
 

±ŜƘƛŎƭŜ ǘȅǇŜ !ƭŦŀ wƻƳŜƻ мрф нΦл W¢5Ƴ {² 

5ŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ WǳƴŜ нлмм 

tƻǿŜǊ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ мнрY² κ мтлt{ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9ǳǊƻ р 

aƛƭŜŀƎŜ ό{ǘŀǊǘύ офлΦмфуƪƳ 

aƛƭŜŀƎŜ όŘŜǎǝƴŀǝƻƴύ пллΦонфƪƳ 

¢ŀƴƪπŬƭƭƛƴƎπǾƻƭǳƳŜ ср [ƛǘŜǊ 

aŀȄƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ŀǇǇΦ мΦмллƪƳΣŬƭƭƛƴƎ ǝƳŜΥ мaƛƴ рл{ŜƪΦ 

5ǊƛǾŜƴ ǿƛǘƘ I±hмлл ǳƴǝƭ bƻǾ нлно ŀǇǇΦ нллΦлллƪƳ 

hƛƭ ŎƻƴǎǳƳǇǊƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀǇǇΦ лΣо [ƛǘŜǊ 

²ŀŜǊ ǇŀǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ  bƻ ǇŀǊǘǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

¢ȅǊŜǎ aƛŎƘŜƭƛƴ tǊƛƳŀŎȅ пΣ ǎǳƳƳŜǊ ǝǊŜǎΣ ннрκрл wмт 

¦ǎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴπ κ ƭƛŦŜǝƳŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 5ƻǳōƭŜπǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

¦ǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ I±h ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ           
όр[ƛǘǊŜǎκмллƪƳύ 
мллƪƳ Ґ снΣмп ƳƛƭŜǎ 

ҒрY²ƘκмллƪƳ όǿŀǎǘŜπǘƻπŦǳŜƭύ 
ό/ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ tǊƻŦΦ ²ƛƭƭƴŜǊ I!² IŀƳōǳǊƎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 
tǊƻŎŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ CǳŜƭ wŜǎŜŀǊŎƘύ мύ нύ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜΦ 
[ƛǧƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 

{ƻƴǎǝƎŜǎΥ 
¢ƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƛƴ нлмт ǿƛǘƘ улΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ όпфΦтмл ƳƛƭŜǎύ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄΦ фллл ŜǳǊƻǎΦ 
¢ƘŜ !ƭŦŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭǳǘŎƘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻǊ ŎƘƛǇ ǘǳƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ Ǌǳƴǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǿƛǘƘ I±hмллΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŬƭǘŜǊ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ !ǘ ŀƭƳƻǎǘ пллΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ όнпуΦрпу ƳƛƭŜǎύΣ ǘƘŜ ŎŀǊ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŘƻǳōƭŜŘ ƛǘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ Lƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ I±hмллΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƭƛƳŀǘŜπ
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ /hн ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀȅΦ 

 
 

I±hκ·ǘ[ ǊŜƭŜŀǎŜ ό5Lb 9b мрфплύΥ 
!ƭŦŀ wƻƳŜƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ мрф ŦƻǊ ŦǳŜƭǎ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5Lb 9b мрфпл ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 
¢ƘŜ ŎŀǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǇǇǊƻȄΦ мулΣллл ƪƳ ƻƴ I±hмлл ό ōȅ bƻǾ ноύΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ пллΣлллƪƳΦ ¢ƘŜƴ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ I±hмллΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƴƎƛƴŜΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ CƛŀǘπDaπǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ {ŀŀō ƳƻŘŜƭǎ όфπо ŀƴŘ фπрύΦ ¸ƻǳ ŬƴŘ ƛǘ 
ŀƭǎƻ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ hǇŜƭ ŀƴŘ ±ŀǳȄƘŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ό!ǎǘǊŀΣ ½ŀŬǊŀΣ ±ŜŎǘǊŀΣ LƴǎƛƎƴƛŀύΦ 

 tƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ [ǳŀǊŎŀΣ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ǇŀƛƴΦ όLƳŀƎŜΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

ф 
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оΦл tŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ I±h 
 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎǎ нм ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎǎ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 
 

¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ ол π ом ƪƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ I±hмлл ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƻƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘǊƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛŜǎŜƭ ŎŀǊ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƘŜǊŜΦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ǊŀǊŜƭȅ ƴŜŜŘ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŦŜǿŜǊ ǇŜǘǊƻƭ ǇǳƳǇǎΦ  
 
.ƭŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ {ǇŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ I±hΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƭǎƻ ōŜ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƻŘƛŜǎŜƭΦ  
 
Lƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǿŜƭƭπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ I±hмлл ƴŜǘǿƻǊƪΣ ōǳǘ όƛƴ сκнпύ ǘƘƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŎŀǊŘ όŜΦƎΦ wŜǇǎƻƭ {ƻƭƻǊŜŘ /ŀǊŘύΦ 

  

tŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƻǳǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ όмлΦмомƪƳύ Σ 
ŀǇǇǊƻȄΦ рƪƳ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 

 

I±hмлл όWǳƴŜ нлнпύ q ŜǾŜǊȅ олπомƪƳ  όонт {ǘŀǝƻƴǎύ 

I±hмлл ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрύ q ŜǾŜǊȅ му ƪƳ όрсо {ǘŀǝƻƴǎύ 

  

bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƛƴ WǳƴŜ нпύ  

Lǘŀƭȅ q ŜǾŜǊȅ у ƪƳ  

{Ǉŀƛƴ q ŜǾŜǊȅ нт ƪƳ   

DŜǊƳŀƴȅ q ŜǾŜǊȅ ст ƪƳ   

!ǳǎǘǊƛŀ q ŜǾŜǊȅ но ƪƳ   

tƻǊǘǳƎŀƭ q ŜǾŜǊȅ рс ƪƳ   

bƛƎƘǘπǝƳŜ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ I±hмлл ŀǘ ŀ wŜǇǎƻƭ  ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ .ƛƭōŀƻΦ όLƳŀƎŜΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

мл 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

 пΦл ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ 
 

aŀȄƛƳǳƳ ǘŀƴƪ ŬƭƭƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ό!ƭŦŀ мрфύ ср [ƛǘŜǊǎ 

¢ƻǘŀƭ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ снтфƪƳΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
муȄ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ 
оȄ ǿƛǘƘ ŎŀƴƛǎǘŜǊ 

ҒрсƳƛƴ όнмȄ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ оȄ 
ǇŜǊ ŎŀƴƛǎǘŜǊύΣ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀǇǇǊƻȄΦ орƳƛƴ 

мȄ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ όср[Σ ǇǳǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ǝƳŜύ мƳƛƴ рл{ŜŎ όōŜƛ ŎŀΦ ор[κaƛƴύ 

мȄ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ όср[ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎύ нƳƛƴ рл{ŜŎ 

{ƛƴƎƭŜ ǝƳŜ όŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎύ ол {ŜŎ 

{ƛƴƎƭŜ ǝƳŜ όŀǳǘƻƳŀǝŎ Ǉŀȅ ǎǘŀǝƻƴύ пл {ŜŎ 

  

9ƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ όор[κƳƛƴύ ŎŀΦ му ƳŜƎŀǿŀǧǎ оύ 

9ƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘǊǳŎƪ όǳǇ ǘƻ мол[κƳƛƴ пύύ ōƛǎ Ȋǳ сс ƳŜƎŀǿŀǧǎ 

9ƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŀƴƪ ŎŀƴƛǎǘŜǊ όмн[κƳƛƴύ ŎŀΦ сΣн ƳŜƎŀǿŀǧǎ 

  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ǝƳŜǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴΥ 
 

мύ 
Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀōƻǳǘ м ƘƻǳǊ ǘƻ ǊŜŦǳŜƭ όŬƭƭƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǇŀȅƛƴƎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ Ǉŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ ǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ǝƳŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ор ƳƛƴǳǘŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀǊϥǎ ǊŀƴƎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǎŜŘΦ 
 
нύ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ Ƴŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƻǊ ƛƴ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǊǳǎƘπƘƻǳǊ ǘǊŀŶŎ όŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŶŎ ƧŀƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ŦŜǊǊȅ ΦΦΦ ύΦ wŜŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ млл҈ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ ! ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǝƳŜ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ 
 

оύ 
¢ƘŜ ǝƳŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘǊŀŶŎ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦ [ƻƴƎ 
ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǇǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƴƎ ǎŜǘπǳǇ ǝƳŜǎ ŀǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƴŜŜŘǎ 
ƘƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ {ƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƭǎƻ ŬƴŀƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

 
 
 

 
  /ŜǇǎŀ ǎǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ όLƳŀƎŜΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

мм 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

пΦм LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅ 
 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ όǾƻƭǳƳŜ ǊŀǘŜύ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ м ƭƛǘǊŜ ōƻǧƭŜ όǇƛŎǘǳǊŜ ǊƛƎƘǘύΦ !ǘ ŀ 
ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎΣ ор ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻǧƭŜǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜΦ ! ϦƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
ǎƭƻǿƛƴƎ ŘƻǿƴϦ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊǘǊŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅΦ 

 ±ƻƭǳƳŜ ǊŀǘŜΥ 

ŎŀƴƛǎǘŜǊ мн ƭƛǘǊŜǎ κ Ƴƛƴ όƳŜŀǎǳǊŜŘύ 

¢ǊǳŎƪ ǎǘŀǝƻƴ рл ōƛǎ сс ƭƛǘŜǊǎ κ Ƴƛƴ  

tŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ ǎǘŀǝƻƴ ор ƭƛǘǊŜǎ κ Ƴƛƴ  

Lƴ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ол ǎŜŎΦ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ ǘƘŜ !ƭŦŀ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ олл ƪƳ όǾƻƭǳƳŜ ǊŀǘŜ       
ор ƭƛǘǊŜǎκƳƛƴύΦ {ƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ǊŀǘŜǎ όƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘύΦ 

тллƪƳ όпор ƳƛƭŜǎύ ƛƴ мл aƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻΧ Ғп ƭƛǘŜǊǎ κ Ƴƛƴ ό9ƛƴ YŀƴƛǎǘŜǊ ƭƛŜƎǘ оȄ ƘǀƘŜǊ Ηύ 

оллƪƳ όмус ƳƛƭŜǎύ ƛƴ олaƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻΦΦΦ ҒлΣс ƭƛǘŜǊǎ κ Ƴƛƴ 

оллƪƳ όмус ƳƛƭŜǎύ ƛƴ ф ƘƻǳǊǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻΧ ҒлΣлоо ƭƛǘŜǊǎ κaƛƴ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ рлƳ[ Ǝƭŀǎǎ  Ηύ 

  

9ƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƎƭŀǎǎŜǎ όрл Ƴ[ ǳƴŘ м[ύΣ ǇƛŎǘǳǊŜ ƭŜƊ   

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘΥ р[ κ мллƪƳ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ !ƭŦŀ мрф όŀǇǇΦ мΦсллƪƎύΣ ƳƻǘƻǊǿŀȅ 

YƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ  м ƭƛǘǊŜ ōƻǧƭŜ ƻŦ I±h Ғ нл ƪƳ όмнΣп ƳƛƭŜǎύ 

YƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ рл ƳƛƭƭƛƭƛǘǊŜ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ I±h Ғ м ƪƳ όлΣсн ƳƛƭŜǎύ 

  

9ȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ {ƛŎƛƭȅΥ 
9ȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻǳǊ όсоллƪƳ ƛƴ bƻǾ ноύΥ  Lƴ {ƛŎƛƭȅΣ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴƭȅ I±h ōƭŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ bƻǾ 
ноΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ I±hмлл ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ /ŀǘŀƴƛŀΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛǎƭŀƴŘ όурл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭŦŀΦ Lǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ р[κмллƪƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ мΣмллƪƳΦ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ό{ǘƻǇϧDƻύ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǘƻ фллπмлллƪƳΦ ¢ƘŜ ǘŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŦŀ ƛǎ ср ƭƛǘǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΥ ŀǇǇǊƻȄΦ сл ōƻǧƭŜǎ όŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜύ ŀƭƭƻǿ ŀ ǘǊƛǇ ŀǊƻǳƴŘ {ƛŎƛƭȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜ όŎƛǘȅ κ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘ κ 
ƳƻǘƻǊǿŀȅύΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ {ƛŎƛƭȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŘŜƴǎŜ I±hмлл ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 

 

 

 

 

 

м ƭƛǘǊŜ I±hҒ нлƪƳ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ 

Ĕ ор ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻǧƭŜǎ όǇŜǊ Ƴƛƴύ ŀǊŜ 

ŬƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴ 

Ĕ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ {ƛŎƛƭȅ 

ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ сл ǎǳŎƘ ōƻǧƭŜǎ 

Ĕ I±h Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ όŀǎ ƛƴ {Ǉŀƛƴύ 

ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘ ƻǊ ȅŜƭƭƻǿΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ 

I±hмллΦ 

рл ƳƛƭƭƛƭƛǘǊŜǎ I±hҒ мƪƳ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ όƭŜŜǊύ 

Ĕ ¦ƴŘŜǊ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ млл π мнл 

ƪƳκƘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ 

Ĕ Ғ тллƳ ǊŀƴƎŜ όƭƻŀŘŜŘύ ŎƛǘȅΣ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǊƻŀŘΣ ƳƻǘƻǊǿŀȅ 

 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ соллƪƳ ǘƻǳǊΥ hƴƭȅ ƻƴŜ 

I±h ǇǳƳǇ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

!ƭŦŀ ŀǊƻǳƴŘ {ƛŎƛƭȅ όҒсл[ κ ҒурлƪƳύΦ 

 

!ōƻǾŜΥ ±ƛƎƻ ōŜŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘ {ǇŀƴƛǎƘ !ǘƭŀƴǝŎ Ŏƻŀǎǘ 

όŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

мн 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

рΦл hǾŜǊǾƛŜǿ π wŜŦǳŜƭƭƛƴƎΣ /hн ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ /hн ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜ YL¢Φ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΥ 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŀƴƪ ƻŦ I±hмллΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ǊŜŦǳŜƭƭŜŘ нм ǝƳŜǎ όƻƴ ǊŜǘǳǊƴΥ Ŧǳƭƭ ǘŀƴƪύ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦǳŜƭ ƎŀǳƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ǇŜǊ ƭƛǘǊŜ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ мΦст9ǳκ[ όōŜǘǿŜŜƴ мΦруф ŀƴŘ мΦуу 9ǳκ[ύΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ōŀǎƛǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜCǳŜƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜ YL¢ ŀƴŘ ǘƘŜ /hн ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜǊŜ рύΦ 

 

 

 

 

 



 

мо 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

 

 

 

      wŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǇǎ όƴǳƳōŜǊƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜύΤ tƛŎǘǳǊŜΥŜCǳŜƭǎbƻǿ 

 

 

 



 

мп 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

сΦл /hн ōŀƭŀƴŎŜ ς ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǎ 
 

CƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŬǊǎǘΥ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦǳŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀǾƛŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ wƻŀŘ ŀƴŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ƛƴ 

ǊŜŬƴŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎŀǊǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊǎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻƴƎ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƅƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴŎŜ ŦƻǊ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦǳŜƭΦ 

 

!ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΥ  

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ ǘƻ tƻǊǘƻ όпΣтлн ƪƳύ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ псΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ мΦпс ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōŀŎƪ ōȅ ǇƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ ƭǳƎƎŀƎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛǘŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ōȅ ŎŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭǳƎƎŀƎŜ ŦŀŎǘƻǊΦ L ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мллπмнл ƪƎ ƻŦ ƭǳƎƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

¶ CƭȅƛƴƎ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǇǇǊƻȄΦ уо Ǝ /hнκƪƳ όǎƻǳǊŎŜΥ {ǿƛǎǎ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ мрύύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘŀǝǎǘŀΣ [ǳƊƘŀƴǎŀ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ уу Ǝ уύΦ hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ όŜΦƎΦ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ !w5ύ ŜǾŜƴ ŀǎǎǳƳŜ ƻǾŜǊ 

нлл Ǝ /hнκƪƳΦ CƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅϥǎ ǎŀƪŜΣ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ млл Ǝ /hнκƪƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

¶ CƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ L ǳǎŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ .т ŘƛŜǎŜƭ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǳǇ ǘƻ т҈ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ όC!a9ύΦ L ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ǊŜŘǳŎŜǎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈Φ 

¶ ¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ сΣолл ƪƳ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƘƛŎƘ L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦр [κмлл ƪƳ ƭƻǿŜǊ όŀǘ 

сΦу [κмлл ƪƳύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ƭǳƎƎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ƎŀǳƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ млл҈ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ŜƛǘƘŜǊΦ 
 

CƛƴŘƛƴƎǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜπǇŜǊǎƻƴ ƅƛƎƘǘ όǾŀƭǳŜ ŀύ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭǳƎƎŀƎŜ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΦ LŦ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ! ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƅƛƎƘǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ ŜũŜŎǘΦ IŜǊŜΣ ŀ ŬȄŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ /hн ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǇŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŘƻǳōƭŜǎ 

ŦƻǊ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜΦ Lƴ ŀ ŎŀǊ όǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ǎŜŀǘǎύΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¶ ²ƘŜƴ ŦǳŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ I±hΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŎŀǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƘŀƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇƭŀƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 

 

wƻǳǘŜ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ CǳŜƭ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ŦŀŎǘƻǊ /hн ǊŜŘǳŎǝƻƴ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όǘƻǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜύ 

¢ƻǳǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ млΦмомƪƳ млл҈ ǿƛǘƘ I±hмлл мΣпс ŀǇǇǊƻȄΦ фл҈ ннмΦффт Ǝ /hн   

¢ƻǳǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ млΦмомƪƳ млл҈ ǿƛǘƘ .т {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ  мΣпс ŀǇǇǊƻȄΦ оΣр҈ нΦмпнΦнтм Ǝ /hн 

/ƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƅƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘŜ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ±ƛŜƴƴŀπ[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ 

!ƛǊǇƭŀƴŜ млΦмомƪƳ млл҈ ǎȅƴǘƘŜǝŎ {!C κ bŜǎǘŜ мΣпс ŀǇǇǊƻȄΦ ул҈ нфоΦтфф Ǝ /hн  

/ƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƅƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘŜ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ±ƛŜƴƴŀπ[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ 

!ƛǊǇƭŀƴŜ млΦмомƪƳ млл҈ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ {!C мΣпс л҈ мΦпсуΦффр Ǝ /hн 

¢ƻǳǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ млΦмомƪƳ млл҈ ǿƛǘƘ I±hмлл м ŀǇǇǊƻȄΦ фл҈ нлтΦоум Ǝ /hн  

¢ƻǳǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ млΦмомƪƳ млл҈  ǿƛǘƘ .т {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ƛŜǎŜƭ  м ŀǇǇǊƻȄΦ оΣр҈ нΦллмΦном Ǝ /hн 

/ƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƅƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘŜ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ±ƛŜƴƴŀπ[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ 

!ƛǊǇƭŀƴŜ млΦмомƪƳ млл҈ ǎȅƴǘƘŜǝŎ {!C κ bŜǎǘŜ м ŀǇǇǊƻȄΦ ул҈ нлнΦснл Ǝ /hн  

/ƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƅƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘŜ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ±ƛŜƴƴŀπ[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ 

!ƛǊǇƭŀƴŜ млΦмомƪƳ млл҈ ŦƻǎǎƛƭŜǎ {!C м л҈ мΦлмоΦмлл Ǝ /hн 

¢ƻǳǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ млΦмомƪƳ млл҈ ǿƛǘƘ I±hмлл н ŀǇǇǊƻȄΦфл҈ нолΦфут Ǝ /hн όŜύ 

¢ƻǳǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ млΦмомƪƳ млл҈ ǿƛǘƘ .т {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ƛŜǎŜƭ  н ŀǇǇǊƻȄΦоΣр҈ нΦннфΦлнп Ǝ /hн 

/ƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƅƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘŜ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ±ƛŜƴƴŀπ[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ 

!ƛǊǇƭŀƴŜ млΦмомƪƳ млл҈ ǎȅƴǘƘŜǝŎ {!C κ bŜǎǘŜ н ŀǇǇǊƻȄΦул҈ плрΦнпл Ǝ /hн όŘύ 

/ƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƅƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘŜ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ±ƛŜƴƴŀπ[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ 

!ƛǊǇƭŀƴŜ млΦмомƪƳ млл҈ Ŧƻǎǎƛƭ {!C н л҈ нΦлнсΦнлл Ǝ /hн 



 

мр 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

тΦл {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ 
 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǎƘƻǿǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻŶŎƛŀƭ I±h ŀǇǇǊƻǾŀƭ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŀǎ I±hмлл ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŀ с҈ ƭƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘπǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǘƻǳǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳƛƭŜŀƎŜ όмнΣллл ƪƳύΦ 

 

¶ !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŜǎŜƭ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎƻƴǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ŦǳŜƭ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ млΣмомƪƳ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀōƻǳǘ 

тпл ƭƛǘǊŜǎΣ ƭƛƪŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŬǎƘ ŀǉǳŀǊƛǳƳ ŀǘ ŀ ƘƻǘŜƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŧƻǎǎƛƭ ŘƛŜǎŜƭ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƴƻƴπŜȄƛǎǘŜƴǘ όǎŜŜ LǘŀƭȅύΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ мл ŎŜƴǘǎ όтп 

ŜǳǊƻǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊƛǇ ƻŦ млΣмом ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎύΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ мΦсу9ǳκ[ ǿŀǎ ǇŀƛŘΦ 

 

¶ ¢ƘŜ I±h ŦǳŜƭƭƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƭƭƻǿǎ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ [ƛǎōƻƴ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 

9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŘƛŜǎŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŜȄǘǊŀΦ  

 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŀǎǘŜ ǘŀƪŜπōŀŎƪ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǘ Ƴŀƴȅ {ǇŀƴƛǎƘ wŜǇǎƻƭ ǎǘŀǝƻƴǎΦ !ǘ прл ǎǘŀǝƻƴǎ όсκнпύ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ ŀƴŘ ǊŜŦǳŜƭ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ол ŎŜƴǘǎ ƭŜǎǎΦ tƛŎǘǳǊŜΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

¶  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ млл҈ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ I±h ŘƛŜǎŜƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŭƭƭ ǳǇ ǿƛǘƘ млл҈ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǇŜǘǊƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜȄǘǊŀ ŎƻǎǘΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻǳǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлноΦ .ŀŎƪ ǘƘŜƴ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ I±hмлл ǎǘŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅ мсΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ ǿƛǘƘ I±hмлл ŜǾŜǊȅ у ƪƳ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅΦ I±hмлл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ Lǘŀƭȅ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ .ȅ hŎǘƻōŜǊ нлнпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ мтрл ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

{ǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ŎŀǊǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΣ ŀǎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴƭȅ 

ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǊƻŀŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ōƻƻǎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀƳǇπǳǇ όŦŀǎǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘύΦ CǳŜƭǎ ŦƻǊ ŀƛǊ ŀƴŘ ǊƻŀŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƭƛǉǳƛŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ǇǇǊƻȄΦ сл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нм ŬƭƭπǳǇǎ όŬƭƭƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǇŀȅƛƴƎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

Ŧǳƭƭȅ ǳǎŜŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŦǳŜƭ ŦƻǊ млΣмом ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ор ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ŎƻƳŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀƴ муΣллл ƪƛƭƻǿŀǧ ǇŜǘǊƻƭ ǇǳƳǇΦ Lƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ммлл 

ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ ! ōŀƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ 

ǎŀǾƛƴƎ ǝƳŜΦ ! ƳƻŘŜǊƴΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƴŜŜŘǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭǎ όƧǳǎǘπƛƴπǝƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ŜǘŎΦύΦ !ƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
όtƛŎǘǳǊŜǎΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

мс 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

уΦл ¢ǊŀǾŜƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ǇŀǎǎƛƴƎ [ŀƪŜ [ǳŎŜǊƴŜΦ Lƴ ƳƛŘπнлнпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ I±hмлл ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ aƻǊŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

όtƛŎǘǳǊŜǎΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

мт 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ±ƛŜǿ ǘƻ DƛōǊŀƭǘŀǊ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ нрллƪƳ ǿƛǘƘ I±hмлл όLƳŀƎŜΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

му 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƴŜŀǊ !ƭƳŜǊƛŀΦ όtƛŎǘǳǊŜǎΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

мф 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I±hмлл ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ǇŀƛƴΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ !ƭƳŜǊƛŀΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎŜŀ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƭ ǇǳƳǇǎΦ I±hмлл ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻŘƻǳǊƭŜǎǎΦ όLƳŀƎŜΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

нл 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǘ wŜǇǎƻƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ǳǇ ǿƛǘƘ I±hмлл ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ млл҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǿŀǎǘŜπōŀǎŜŘ ǇŜǘǊƻƭΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǇŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ мл҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ tǊƛŎŜǎ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ŦƻǊ млл҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳŜƭǎ ǿŜǊŜ ϵмΦфмκƭƛǘǊŜ ŦƻǊ 

ǇŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ϵмΦру ŀƴŘ ϵмΦурκƭƛǘǊŜ ŦƻǊ ŘƛŜǎŜƭ όwŜǇǎƻƭΣ /ŜǇǎŀύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ wŜǇǎƻƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǳǇ ǘƻ ол ǇŜƴŎŜκƭƛǘǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ прл ǎǘŀǝƻƴǎ όŀǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ 

нлнпύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ό!ƭƭ ƛƳŀƎŜǎΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

нм 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ 

ƻŦ {ǇŀƛƴΣ ƴƻǘ ŦŀǊ 

ŦǊƻƳ !ƭƳŜǊƛŀΦΦΦ 

όLƳŀƎŜǎΥ 

ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

нн 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
[ŜƊΥ /ŜǇǎŀ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ aŀŘǊƛŘ ŀƴŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀΤ ǊƛƎƘǘΥ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ I±hмлл ƛƴ ±ƛƎƻ όƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ {ǇŀƛƴΣ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎ ŦǊƻƳ aŀŘǊƛŘ ǿƛǘƘ млл҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǇŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭΤ ŦǊŜǎƘƭȅ ǿŀǎƘŜŘΣ ǘƘŜ !ƭŦŀ ƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ пллΣлллǘƘ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ όƛƳŀƎŜǎΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

но 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǊŀǾŜƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ±ƛƎƻ ƛƴ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ {Ǉŀƛƴ όƛƳŀƎŜǎΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

нп 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǊŀǾŜƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ±ƛƎƻ ƛƴ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ {Ǉŀƛƴ όƛƳŀƎŜǎΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

нр 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǊŀǾŜƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ [ŀ /ƻǊǳƷŀ ƛƴ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ ǘƻǇ ƭŜƊ  όLƳŀƎŜǎΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

нс 
 

hǾŜǊ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

 

 

bƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ !ǎǘǳǊƛŀǎ όƴƻǊǘƘŜǊƴ {Ǉŀƛƴύ ŀƴŘ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύ όƛƳŀƎŜǎΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 




































