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5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜŦǳŜƭǎƴƻǿΦŘŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκŜŦǳŜƭǎƴƻǿΦŘŜκ 
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Fotos und Abbildungen 
5ƛŜ CƻǘƻǎΣ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘƛŜǎŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘǎ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ 

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜ ŀƴ όŜCǳŜƭǎbƻǿ ŜΦ±ΦύΦ 5ŀƴƪŜΦ 

 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Υ   лфκнлнр 

wŜƛǎŜπ½ŜƛǘǊŀǳƳΥ   мсΦ aŀƛ ōƛǎ рΦWǳƴƛ нлнп 

 

 

 

mailto:info@efuelsnow.de
https://efuelsnow.de/
https://efuelsnow.de/tankstellen-karte


 

о 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

±ƻǊǿƻǊǘ 

²ŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǳƴŘ ǿƛŜǎƻ ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ ŀǳŎƘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΚ  

9ŦǳŜƭǎbƻǿ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ LƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŦǸǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƻũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ aŀǊƪǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 

ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΦ bǳǊ ǿŜƴƴΣ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπYƻƴȊŜǇǘ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ǿƛǊŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƎŜǎŀƳǘπƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ ½ƛŜƭŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ /hнҐлύΦ !ōŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎπ{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ όYǳƴŘŜƴύ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜπ{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ όLƴƎŜƴƛŜǳǊŜύ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŜƎΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ōŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ƴǳǊ ƛƳ ƳŀǊƪǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōΣ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎ ǳƴŘ 

ƪǳƴŘŜƴƎŜǊŜŎƘǘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊ ƛǎǘΦ αhƴŜπŬǘǎπŀƭƭά ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘŜ ƴƻŎƘ ƴƛŜΦ bŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƛƳƳŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ½ǿŀƴƎ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ 9πaƻōƛƭƛǘŅǘΦ YƭƛƳŀǎŎƘŅŘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǇƭŀƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǘŜƛƭǳƴƎΦ ²Ŝƴƴ ȊΦ.Φ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ƎǊǸƴŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ 

ƴƛŎƘǘ ǘŀƴƪŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ Řŀƴƴ ŦǸƘǊǘ Řŀǎ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ŧƻǎǎƛƭ ǿŜƛǘŜǊŦŀƘǊŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ƎǊǸƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ bǳǘȊŜǊƪǊŜƛǎŜ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ wŜǘǳǊƴπƻŦπLƴǾŜǎǘ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ DŜƭŘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ƴŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƻŎƘπǎƪŀƭƛŜǊǳƴƎ ƎǊǸƴŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘΦ 5ŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ {ŎƘƛũ ǳƴŘ CƭǳƎȊŜǳƎ 

ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎΦ ¦ƴŘ ƎǊŀŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǎŜƘǊ ƪƻǎǘŜƴǎŜƴǎƛǝǾŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀƭǎ α±ƻƭǳƳŜƴπtǊƻǇŜƭƭŜǊά ǳƴŜǊǎŜǘȊōŀǊΦ IǀƘŜǊŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƳŜƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

ƎǸƴǎǝƎŜǊŜ tǊŜƛǎŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YŜǊƻǎƛƴπtǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘƛŜ YƻǇǇŜƭǇǊƻŘǳƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΦ YǳǊȊǳƳΥ ½ǳǘŜƛƭǳƴƎ ōǊŜƳǎǘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ 5ŜƳ YƭƛƳŀ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŜƎŀƭΣ ǿƻ ȊǳŜǊǎǘ /hн ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿƛǊŘΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛǎǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ²ŜƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΦ YǳǊȊǳƳΣ 

Řŀǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘΣ ŦǸǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜ DǊŜŜƴ¢ŜŎπ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ƴǳǎǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƳŀǊƪǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ 

Ƴƛǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƻũŜƴƘŜƛǘΣ ǿƻ ƧŜŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΦ 5ŜǊ ƳŀǊƪǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ²ŜǧōŜǿŜǊō ōǊƛƴƎǘ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ ōŜǎǘŜ tǊƻŘǳƪǘΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ 
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²ŀǊǳƳ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ƻǳǊΚ  

9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴƛƎŜ ƎŜǎǘǊŜǳǘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ ǸōŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜΣ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦ wƛŎƘǝƎ ƛǎǘΥ !ƪǘǳŜƭƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊ όŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛƳ {ǘǊƻƳύ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎǊǸƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜΦ /ŀΦ ср҈ ŘŜǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ {ǘǊƻƳǎ ƛǎǘ ŦƻǎǎƛƭŜǊ {ǘǊƻƳ мнύΦ 5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ƎǊǸƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƎƛƭǘΥ {ȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜΣ ǿƛŜ I±h ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ Ȋǳ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ǿƛŜ ŦƻǎǎƛƭŜ YǊŀƊǎǘƻũŜΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƳŀŎƘǘ I±h ōŜǊŜƛǘǎ нл ōƛǎ рл҈ ŘŜǎ 5ƛŜǎŜƭƳŀǊƪǘŜǎ 

ŀǳǎΦ сύ 5ƛŜ CŀƘǊǘ ȊŜƛƎǘΣ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŀƴƪƪŀǊǘŜΣ ŘƛŜ ƘƻƘŜ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴπ5ƛŎƘǘŜ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘΦ .ƛǎ ƴŀŎƘ [ƛǎǎŀōƻƴ ǳƴŘ DƛōǊŀƭǘŀǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ŦŀƘǊŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ bǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ 5ƛŜǎŜƭŦŀƘǊȊŜǳƎǎ ŘƛŜ ¦ƴōŜŘŜƴƪƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ I±hмлл ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘΦ aŀƴ ōŜŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ƻǳǊ Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ 

млΦлллƪƳ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎƭŀǳƅŜƛǎǘǳƴƎ  Ǿƻƴ мнΦлллƪƳ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ Lƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ YŀƭƛŦƻǊƴƛŜƴΣ ǿƻ ό{ǘŀƴŘ нлноύ ōŜǊŜƛǘǎ рл҈ ŘŜǎ 5ƛŜǎŜƭƳŀǊƪǘŜǎ ŀǳǎ I±h 

ōŜǎǘŜƘǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ¢ŀƴƪƪŜǧŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ƳŜƘǊ ǘŀƴƪŜƴ ΗΗ tǊƻōƭŜƳŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
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²ŀǎ ƛǎǘ I±hмллΚ  

I±hмлл ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊΣ ǊŜǎǘǎǘƻŨŀǎƛŜǊǘŜǊ ǊŜCǳŜƭ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ фл҈ /hн wŜŘǳƪǝƻƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ 9πCǳŜƭΦ .ŜƛŘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀōŜǊ ȊǳǊ bƻǊƳ 5Lb 9b мрфплΦ 
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т 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

мΦл ¢ƻǳǊ 5ŀǘŜƴ 

{ǘŀǊǘ мсΦлрΦнлнп ǳƳ моΥрн ƛƴ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ ό5ύ 

¢ŀŎƘƻǎǘŀƴŘ ό{ǘŀǊǘύΥ офлΦмфу ƪƳ 

½ƛŜƭ лрΦлсΦнлнп ǳƳ лтΥпн ƛƴ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ ό5ύ 

¢ŀŎƘƻǎǘŀƴŘ ό½ƛŜƭύΥ  пллΦонф ƪƳ 

5ŀǳŜǊ ŎŀΦ мфΣтр ¢ŀƎŜ 

wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜǊ !ƴǘŜƛƭ млл҈ Ƴƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƴ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭ 

  

DŜǎŀƳǘπCŀƘǊǎǘǊŜŎƪŜ  млΦмом ƪƳ 

q ¢ŀƎŜǎπCŀƘǊǎǘǊŜŎƪŜ  рмо ƪƳ 

  

[ŅƴŘŜǊŀōǎŎƘƴƛǧŜ ƛƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ό/ƛǊƪŀπ!ƴǘŜƛƭŜΣ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ƎŜƴŀǳŜ ½ŀƘƭŜƴύ 

CŀƘǊǎǘǊŜŎƪŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ҒсрлƪƳ сΣпн҈ 

CŀƘǊǎǘǊŜŎƪŜ {ŎƘǿŜƛȊ ҒомрƪƳ оΣмм҈ 

CŀƘǊǎǘǊŜŎƪŜ LǘŀƭƛŜƴ ҒмсррƪƳ мсΣоп҈ 

CŀƘǊǎǘǊŜŎƪŜ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ҒмнлрƪƳ ммΣуф҈ 

CŀƘǊǎǘǊŜŎƪŜ {ǇŀƴƛŜƴ ҒпоплƪƳ пнΣуп҈ 

CŀƘǊǎǘǊŜŎƪŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ҒмпсрƪƳ мпΣпс҈ 

CŀƘǊǘǎǘǊŜŎƪŜ aƻƴŀŎƻ ҒолƪƳ лΣол҈ 

CŀƘǊǘǎǘǊŜŎƪŜ DƛōǊŀƭǘŀǊ ҒпрƪƳ лΣпп҈ 

CŀƘǊǘǎǘǊŜŎƪŜ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ҒолƪƳ лΣол҈ 

CŀƘǊǘǎǘǊŜŎƪŜ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ҒмфлƪƳ мΣуу҈ 

CŀƘǊǘǎǘǊŜŎƪŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ҒнлсƪƳ нΣло҈ 

5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ млΦмомƪƳ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜƴ wŅŘŜǊƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΣ ƻƘƴŜ CŅƘǊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 5ƛŜ 5ƛǎǘŀƴȊ 

ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ŜƛƴŜƳ CƭǳƎ Ǿƻƴ ²ƛŜƴ ōƛǎ ƴŀŎƘ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ ƛƳ 

{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ LƳǇŀŎǘ ŀǳŦ ŦǸǊ ŘŜƴ [ǳƊǾŜǊƪŜƘǊΦ WŜ ƳŜƘǊ ǘŀƴƪŜƴΣ ǳƳǎƻ ƎǸƴǎǝƎŜǊ ǿƛǊŘ 

ŘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻũ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ŎƘƛũ ǳƴŘ CƭƛŜƎŜǊΦ .ŜƛŘŜǎ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƪƻǎǘŜƴǎŜƴǎƛǝǾŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƛƴ ǾƛŜƭ 

Ȋǳ ǿŜƴƛƎ aŜƴƎŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ƻƭǳƳŜƴǇǊƻǇŜƭƭŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ǎŜƴƪǘΦ 5ŜǎǿŜƛǘŜǊŜƴ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ ƛƴ ŘŜǊ wŀŶƴŜǊƛŜ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ŀƭǎ YƻǇǇŜƭǇǊƻŘǳƪǘ Ȋǳ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜƴ YŜǊƻǎƛƴΦ {ƛŜ 

ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ Řŀǎ CƭǳƎǝŎƪŜǘ ƳƛǘΦ aŜƘǊ YǳƴŘŜƴΣ ōŜŘŜǳǘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜƴ αwŜǘǳǊƴ ƻŦ LƴǾŜǎǘά ōȊǿΦ 

ŜƛƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜƴ IƻŎƘƭŀǳŦ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 5ŜƳ YƭƛƳŀ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƎŀƭ ǿƻ ȊǳŜǊǎǘ /hн ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿƛǊŘΦ ффΣр҈ ŘŜǎ 

²Ŝƭǘŀǳǘƻπ.ŜǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀƴƎŜƭ ŀƴ ƎǊǸƴŜƳ {ǘǊƻƳΣ ŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ōǊŀǳŎƘǘΣ ƭŀǎǎŜƴ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜƎ ȊǳΦ 

.ƛƭŘŜǊΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿ 



 

у 
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нΦл CŀƘǊȊŜǳƎπ5ŀǘŜƴ 
 

CŀƘǊȊŜǳƎ ¢ȅǇ !ƭŦŀ wƻƳŜƻ мрф нΦл W¢5Ƴ {² 

.ŀǳƧŀƘǊ Wǳƴƛ нлмм 

aƻǘƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎ мнрY² κ мтлt{ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ{ǘǳŦŜ 9ǳǊƻ р 

YƛƭƻƳŜǘŜǊǎǘŀƴŘ ό{ǘŀǊǘύ офлΦмфуƪƳ 

YƛƭƻƳŜǘŜǊǎǘŀƴŘ ό½ƛŜƭύ пллΦонфƪƳ 

¢ŀƴƪŦǸƭƭπ±ƻƭǳƳŜƴ ср [ƛǘŜǊ 

wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ όƳŀȄƛƳŀƭύ ŎŀΦ мΦмллƪƳΣCǸƭƭŘŀǳŜǊΥ мaƛƴ рл{ŜƪΦ 

.ƛǎƘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ I±hмлл ƎŜŦŀƘǊŜƴ ŎŀΦ нллΦлллƪƳ 

mƭǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ŎŀΦ лΣо [ƛǘŜǊ 

{ƻƴǎǝƎŜǊ ¢ƻǳǊπ±ŜǊǎŎƘƭŜƛǎǎ  ƴƛŎƘǘǎ 

.ŜǊŜƛŦǳƴƎ aƛŎƘŜƭƛƴ tǊƛƳŀŎȅ пΣ {ƻƳƳŜǊǊŜƛŦŜƴΣ ннрκрл wмт 

bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊπCƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нπŦŀŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ 

{ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦ I±h όōŜƛ р[κмллƪƳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘύ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ рY²ƘκмллƪƳ όǿŀǎǘŜπǘƻπŦǳŜƭύ 
όvǳŜƭƭŜΥ tǊƻŦΦ ²ƛƭƭƴŜǊ I!² IŀƳōǳǊƎΣ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǘŜŎƘƴƛƪΣ YǊŀƊǎǘƻũπCƻǊǎŎƘǳƴƎύмύ κ нύ 
LƳ !ōŦŀƭƭ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜΦ Lƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ 
Ƴǳǎǎ ǿŜƴƛƎ {ǘǊƻƳ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
{ƻƴǎǝƎŜǎΥ 
5ŀǎ !ǳǘƻ ǿǳǊŘŜ нлмт ƛƴ LǘŀƭƛŜƴ ƎŜƪŀǳƊ Ƴƛǘ YƛƭƻƳŜǘŜǊǎǘŀƴŘ улΦллл ŦǸǊ ŎŀΦ фллл9ǳǊƻΦ 5ŜǊ !ƭŦŀ Ƙŀǘ ŘŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ aƻǘƻǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ YǳǇǇƭǳƴƎΦ 9Ǌ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ {ŜǊƛŜƴȊǳǎǘŀƴŘΣ ƻƘƴŜ 
ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜ ¦ƳǊǸǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ /ƘƛǇπ¢ǳƴƛƴƎΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ǎǇǸǊōŀǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aƻǘƻǊ Ƴƛǘ I±hмлл ǾƛŜƭ 
ǊǳƘƛƎŜǊ ƭŅǳƊΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 5tCπwŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƴƛƳƳǘ ŀōΦ DŜŦǸƘƭǘ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘ Řŀǎ !ǳǘƻ Ŝǘǿŀǎ 
ōŜǎǎŜǊΦ 9ƛƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭōŀǊΦ 5ŀǎ !ǳǘƻ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǸōŜǊ пллΦлллƪƳ ǎŜƛƴŜ 
ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нπŦŀŎƘ ŀǳǎƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ŀǎ ŜǊƎƛōǘ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ I±hмлл ŜƛƴŜƴ 
ŅǳǖŜǊǎǘ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ ōȊǿΦ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴŜƴ /hнπCƻƻǘǇǊƛƴǘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ CǳǖŀōŘǊǳŎƪ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

 

 
I±hκ·ǘ[πCǊŜƛƎŀōŜ ό5Lb 9b мрфплύΥ 
!ƭŦŀ wƻƳŜƻ Ƙŀǘ ŘŜƴ ¢ȅǇ мрф ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ ŘŜǊ bƻǊƳ 5Lb 9b мрфпл ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ 
±ƛŘŜƻπ.ŜƛǘǊŀƎΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜǎ 5ƛŜǎŜƭŦŀƘǊȊŜǳƎ ƴŀŎƘ рлΦлллƪƳ Ƴƛǘ 
I±hмлл ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐу9фр±Ŏwt9·ǿ 

 

  .ƛƭŘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ƛƴ [ǳŀǊŎŀΣ !ǎǘǳǊƛŜƴΣ bƻǊŘǎǇŀƴƛŜƴΦ ό.ƛƭŘΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 

https://www.youtube.com/watch?v=8E95VcRPEXw


 

ф 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

оΦл ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴπ5ƛŎƘǘŜ 
 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǘŀƴƪǳƴƎŜƴ нм .ŜǘŀƴƪǳƴƎŜƴ CŀȊƛǘΥ 
 

{ǘŀƴŘ Wǳƴƛ нлнп ƭŀƎ ŘƛŜ 5ƛǎǘŀƴȊ Ǿƻƴ ŎŀΦ олƪƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ I±hмллπ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ bŜǘȊ ŀǳŦ муƪƳ ōƛǎ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǘŀǝƻƴΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ 5ƛŜǎŜƭ ǿŜƛǘŜ ¦ǊƭŀǳōǎǊŜƛǎŜƴ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ Ȋǳ ōŜŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŀƴƪƴŜǘȊ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŎƘǘŜǊ 
όҌнлл {ǘŀǝƻƴŜƴ ǇǊƻ aƻƴŀǘύΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŘŜǊ 5ƛŜǎŜƭŦŀƘǊȊŜǳƎŜΦ 5Ŝƴƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ŘƛŜ 
ǎŜƭǘŜƴ ǘŀƴƪŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ½ŀǇŦǎŅǳƭŜƴΦ  
 
.ŜƛƳƛǎŎƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀƴƪƴŜǘȊŜǎ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎǇŀƴƛǎŎƘŜƴ .ŜƛƳƛǎŎƘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪ ƅǳƪǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ I±hπ!ƴǘŜƛƭ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ .ƛƻŘƛŜǎŜƭπ.ƭŜƴŘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ  
 
Lƴ tƻǊǘǳƎŀƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ ŘƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜǎ I±hмллπbŜǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀōŜǊ ό{ǘŀƴŘ фκнрύ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜǊ 
ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ .ŜȊǳƎǎƪŀǊǘŜ ōŜŘŀǊŦ όȊΦ.Φ wŜǇǎƻƭ {ƻƭƻǊŜŘπ/ŀǊŘύΦ 

 

  

¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ƻǳǊπYƻǊǊƛŘƻǊ όмлΦмомƪƳύ  
όŎŀΦ уƪƳ ƭƛƴƪǎ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜǊ wƻǳǘŜύ 

 

I±hмлл ό {ǘŀƴŘ Wǳƴƛ нлнп ύ q ŀƭƭŜ олƪƳ  όонт ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴύ 

I±hмлл ό {ǘŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ύ q ŀƭƭŜ муƪƳ όрсо ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴύ 

  

ƴŀŎƘ [ŅƴŘŜǊƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ƛƳ Wǳƴƛ нлнп  

LǘŀƭƛŜƴ q ŀƭƭŜ у ƪƳ  

{ǇŀƴƛŜƴ q ŀƭƭŜ нт ƪƳ   

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ q ŀƭƭŜ ст ƪƳ   

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ q ŀƭƭŜ но ƪƳ   

tƻǊǘǳƎŀƭ q ŀƭƭŜ рс ƪƳ   

bŅŎƘǘƭƛŎƘŜǎ I±hмлл ǘŀƴƪŜƴ ōŜƛ wŜǇǎƻƭ ƛƴ .ƛƭōŀƻΦ ό.ƛƭŘΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

мл 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

 пΦл ¢ŀƴƪπ½ŜƛǘŜƴ 
 

ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ¢ŀƴƪŦǸƭƭπ±ƻƭǳƳŜƴ ό!ƭŦŀ мрфύ ср [ƛǘŜǊ 

DŜǎŀƳǘπ¢ŀƴƪŘŀǳŜǊ ŦǸǊ млΦмомƪƳ 
муȄ ½ŀǇŦǎŅǳƭŜ 
оȄ Ƴƛǘ ¢ŀƴƪπYŀƴƛǎǘŜǊƴύ 

Ғрсaƛƴ όнмȄ ƎŜǘŀƴƪǘΣ ŘŀǾƻƴ оȄ ǇŜǊ 
YŀƴƛǎǘŜǊύΣ ōŜƛ ǾƻƭƭŜǊ !ǳǎƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŎŀΦ орaƛƴ 

мȄ ±ƻƭƭǘŀƴƪŜƴ όср[Σ ǊŜƛƴŜ CǸƭƭŘŀǳŜǊύ мaƛƴ рл{Ŝƪ όōŜƛ ŎŀΦ ор[κaƛƴύ 

мȄ ±ƻƭƭǘŀƴƪŜƴ όср[ Ƴƛǘ YŀǎǎŜ ǳ [ŀǳŦŜƴύ нaƛƴ рл{ŜƪǳƴŘŜƴ 

9ƛƴȊŜƭπ½Ŝƛǘ όŦǸǊǎ [ŀǳŦŜƴύ ол {ŜƪǳƴŘŜƴ 

9ƛƴȊŜƭπ½Ŝƛǘ όYŀǎǎŜƴŀǳǘƻƳŀǘύ пл {ŜƪǳƴŘŜƴ 

  

9ƴŜǊƎƛŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ tY² όор[κaƛƴύ ŎŀΦ му aŜƎŀǿŀǧ оύ 

9ƴŜǊƎƛŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ [Y² όōƛǎ Ȋǳ мол[κaƛƴ пύύ ōƛǎ Ȋǳ сс aŜƎŀǿŀǧ 

9ƴŜǊƎƛŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ¢ŀƴƪƪŀƴƛǎǘŜǊ όмн[κaƛƴύ ŎŀΦ сΣн aŜƎŀǿŀǧ 

  

CŀȊƛǘΥ 
 
5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƪǳǊȊŜǊ ¢ŀƴƪȊŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ƻōƛƎŜƴ 
½ŀƘƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘΥ 
 

мύ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ǿƛǊ ŎƛǊƪŀ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ¢ŀƴƪȊŜƛǘ όCǸƭƭŜƴΣ [ŀǳŦŜƴΣ ½ŀƘƭŜƴύΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ 
YŀǎǎŜƴŀǳǘƻƳŀǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ƴƻǊƳŀƭŜǊ YŀǎǎŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ LƳ 
ƳƛƴƛƳŀƭŦŀƭƭ ǿŅǊŜƴ ŎŀΦ ор aƛƴǳǘŜƴ ƳŀŎƘōŀǊ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ōŜƛ ǾƻƭƭŜǊ !ǳǎƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜΦ 
 
нύ 
WŜŘŜǊ ƪŜƴƴǘ ƎŜƴǳƎ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ǿƻ ƪŀǳƳ ½Ŝƛǘ ŦǸǊǎ ¢ŀƴƪŜƴ ōƭŜƛōǘΦ hō ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ 
{ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊǎƪƭƛƴƛƪΣ ƻŘŜǊ ƛƳ ¦Ǌƭŀǳōǎπ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǾŜǊƪŜƘǊ όȊΦ.Φ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎŜƴ {ǘŀǳΣ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CŅƘǊŜ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƳύΦ 5ƛŜ wŜŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƴƛŎƘǘ млл҈ ǇƭŀƴōŀǊΦ 9ƛƴŜ 
aŀǎŎƘƛƴŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ Ŝƛƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ½ŜƛǘǾŜǊƭǳǎǘ ŦǸǊǎ ¢ŀƴƪŜƴ ƎŜǊƛƴƎ ƛǎǘΦ 
 

оύ 
DǊŀŘŜ ƛƳ [ƛŜŦŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ IŀƴŘŜƭǎǊŜƛǎŜƴŘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ŜƛǜŀƪǘƻǊ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭΦ [ŀƴƎŜ 
{ǝƭƭǎǘŅƴŘŜ ŦǸǊǎ ¢ŀƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ƭŀƴƎŜƴ wǸǎǘȊŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ!ƴƭŀƎŜΦ 
²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƘƻƘŜ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘΦ ¦ƴŘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ Ƴŀƴ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΦ 
 
 
 
 

/ŜǇǎŀ {ǘŀǝƻƴ ǎǸŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ ό.ƛƭŘΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

мм 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

 

пΦм LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ¢ŀƴƪπ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ƘƻƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ5ƛŎƘǘŜ               
 

5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ όōȊǿΦ ŘŜǊ ±ƻƭǳƳŜƴǎǘǊƻƳύΣ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ м [ CƭŀǎŎƘŜ ό.ƛƭŘ ǊŜŎƘǘǎύ 
ƻǇǝǎŎƘ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ tY²π½ŀǇŦǎŅǳƭŜ ŦǸƭƭǘ Ƴŀƴ ор ǎƻƭŎƘŜ CƭŀǎŎƘŜƴ ǇǊƻ aƛƴǳǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƴƪΦ 
9ƛƴŜ α±ŜǊƭŀƴƎǎŀƳǳƴƎά ŘƛŜǎŜǎ tǊƻȊŜǎǎ ǿƛǊŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ŜǊōǊŜƴƴŜǊπ±ŜǊōƻǘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 

 ±ƻƭǳƳŜƴǎǘǊƻƳΥ 

¢ŀƴƪπYŀƴƛǎǘŜǊ мн[ κ aƛƴ 

[Y² ½ŀǇŦǎŅǳƭŜ рл ōƛǎ сс[ κ aƛƴ 

tY² ½ŀǇŦǎŅǳƭŜ ор[ κ aƛƴ 

Lƴ ƪƴŀǇǇ ǳƴǘŜǊ ол {Ŝƪ ǘŀƴƪǘ ŘŜǊ !ƭŦŀ 9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ оллƪƳ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ όор[κaƛƴύ Φ.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
CŀƪǘƻǊ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ǇǊƻ aƛƴǳǘŜ ŜǊƎŅōŜ ŘŀǎΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƭŀƴƎǎŀƳǳƴƎΣ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻƭǳƳŜƴǎǘǊǀƳŜΦ 

тллƪƳ ƛƴ мл aƛƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ Ғп[ κ aƛƴ ό9ƛƴ YŀƴƛǎǘŜǊ ƭƛŜƎǘ оȄ ƘǀƘŜǊ Ηύ 

оллƪƳ ƛƴ олaƛƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ҒлΣс[ κ aƛƴ 

оллƪƳ ƛƴ ф {ǘǳƴŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ҒлΣлоо [κaƛƴ όǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ рлƳ[ Dƭŀǎ Ηύ 

  

9ƴŜǊƎƛŜŘƛŎƘǘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ {ŎƘŀǳπDƭŅǎŜǊ όрл Ƴ[ ǳƴŘ м[ύ   

.Ŝƛ р[ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ κ мллƪƳ ½ŀƘƭŜƴ ŦǸǊ !ƭŦŀ мрф όŎŀΦ мΦсллƪƎύ 

wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ м [ƛǘŜǊ CƭŀǎŎƘŜ ƪƴŀǇǇ нл YƛƭƻƳŜǘŜǊ 

wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ рл aƛƭƭƛƭƛǘŜǊ Dƭŀǎ WŜ ƴŀŎƘ CŀƘǊǿŜƛǎŜ ȊǿΦ лΣт ǳƴŘ мƪƳ 

  

.ŜƛǎǇƛŜƭ {ƛȊƛƭƛŜƴΥ 
!ƴōŜƛ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ соллƪƳ CŀƘǊǘΦ .ƛǎ !ƴŦŀƴƎ нлнп Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŦ {ƛȊƛƭƛŜƴ ƴǳǊ 
I±hπ.ƭŜƴŘǎ ǳƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŜ I±hмллπ{ǘŀǝƻƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜƴ {ǘŀǝƻƴ ǿŀǊ Ƴŀƴ 
ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ LƴǎŜƭ ό¦ƳŦŀƴƎ урлƪƳύ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭŦŀ Ȋǳ ǳƳŦŀƘǊŜƴΦ 9Ǌ ǎŎƘŀƍ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴ 
όōŜƛ ŎŀΦ р[κмллƪƳύ ŜƛƴŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ ǸōŜǊ мΦмллƪƳΦ .Ŝƛ CŀƘǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜǎ DŜōƛŜǘ 
ό{ǘƻǇϧDƻύ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŎŀΦ фллπмлллƪƳΦ 5ŜǊ ¢ŀƴƪ ŘŜǎ !ƭŦŀ ǎŎƘŀƍ ср [ƛǘŜǊΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΥ ŎŀΦ сл 
9ƛƴƭƛǘŜǊπCƭŀǎŎƘŜƴ όŀƴŀƭƻƎ .ƛƭŘύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ǳƳ ƎŀƴȊ {ƛȊƛƭƛŜƴΣ ŀƴƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ CŀƘǊǇǊƻŬƭ 
ό{ǘŀŘǘκ[ŀƴŘκ!ǳǘƻōŀƘƴύΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ {ƛȊƛƭƛŜƴ Ŝƛƴ ŘƛŎƘǘŜǎ I±hмлл ¢ŀƴƪƴŜǘȊΦ 
 

 

 

 

 

 

 

м [ƛǘŜǊ I±h 
Ĕ Ғ нлƪƳ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ 

Ĕ ор ǎƻƭŎƘŜ CƭŀǎŎƘŜƴ όǇǊƻ aƛƴύ 

ȊŀǇƊ Ƴŀƴ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ 

Ĕ aƛǘ ŎŀΦ сл ǎƻƭŎƘŜƴ CƭŀǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴ 

Ƴŀƴ ƎŀƴȊ {ƛȊƛƭƛŜƴ ǳƳŦŀƘǊŜƴ 

Ĕ I±h ƪŀƴƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ όǿƛŜ ƛƴ 

{ǇŀƴƛŜƴύ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǊǀǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ 

ƎŜƭōƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ I±hмллΦ 

рл aƛƭƭƛƭƛǘŜǊ I±h  
Ĕ Ғ мƪƳ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ όƭŜŜǊύ 

¦ƴǘŜǊ ƻǇǝƳŀƭŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ млл π 

мнлƪƳκƘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴ 

Ĕ Ғ тллƳ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ όōŜƭŀŘŜƴύ {ǘŀŘǘΣ 

[ŀƴŘǎǘǊŀǖŜΣ !ǳǘƻōŀƘƴ 

 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ соллƪƳ ¢ƻǳǊΥ 9ƛƴŜ I±hπ

½ŀǇŦǎŅǳƭŜ ǊŜƛŎƘǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ !ƭŦŀ ƎŀƴȊ 

{ƛȊƛƭƛŜƴ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƳŦŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴ 

όср[ ǾƻƭƭƎŜǘŀƴƪǘΣ ŎŀΦ сл[ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎύΦ 

 

hōŜƴΥ {ǘǊŀƴŘ Ǿƻƴ ±ƛƎƻ ŀƴ 

ŘŜǊ ǿŜǎǘǎǇŀƴƛǎŎƘŜƴ 

!ǘƭŀƴǝƪƪǸǎǘŜ 

όŀƭƭŜ .ƛƭŘŜǊΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

мн 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

рΦл «ōŜǊǎƛŎƘǘ ς .ŜǘŀƴƪǳƴƎŜƴΣ /hнπwŜŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ 
 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ¢ŀƴƪǾƻǊƎŅƴƎŜΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ YL¢ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ /hнπwŜŘǳƪǝƻƴ ōŜǎǝƳƳǘΦ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

¶ 5ƛŜ ¢ƻǳǊ ǿǳǊŘŜ ǾƻƭƭƎŜǘŀƴƪǘ Ƴƛǘ I±hмлл ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ .ƛǎ ȊǳǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ǿǳǊŘŜ нм Ƴŀƭ ƴŀŎƘƎŜǘŀƴƪǘ όōŜƛ wǸŎƪƪŜƘǊ Υ ǾƻƭƭŜǊ ¢ŀƴƪύ 

¶ 5ƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǿŜǊǘŜ ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜƴ ¢ŀƴƪǳƘǊŜƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻ ōȊƎƭΦ ŘŜǎ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎŜƛƴΦ  

¶ 5ŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎ ǇǊƻ [ƛǘŜǊ ƭŀƎ ōŜƛ ŎŀΦ мΣст9ǳκ[ όȊǿΦ мΣруф ǳƴŘ мΣуу 9ǳκ[ύΦ 

¶ 5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎōŀǎƛǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊŜCǳŜƭπ!ōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ YL¢ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ рύΦ 

 

 

 

 

 



 

мо 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

 

     .ƛƭŘΥŜCǳŜƭǎbƻǿΤ  ¢ŀƴƪǎǘƻǇǇǎ όbǳƳƳŜǊƛŜǊǳƴƎ ŀƴŀƭƻƎ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ŘŀǾƻǊύ 

 

 

 

 



 

мп 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

сΦл /hн .ƛƭŀƴȊ π ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ CƭǳƎȊŜǳƎ Ȋǳ tY² 
 

DƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴΥ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿǳǊŘŜ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ Yƻƴƅƛƪǘ Ƴƛǘ CƭǳƎōŜŘŀǊŦŜƴΦ {ǘǊŀǖŜƴπ ǳƴŘ CƭǳƎƪǊŀƊǎǘƻũŜ ǎƛƴŘ YƻǇǇŜƭǇǊƻŘǳƪǘŜΣ 

ŘƛŜ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŀŶƴŜǊƛŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΣ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛƳ tY² ƘƛƭƊ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ǎŜƴƪǘ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜΦ 

LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǿƛǊŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜǊ ŅǳǖŜǊǎǘ ƭŀƴƎŜ wƻŀŘǘǊƛǇ /hнπ.ƛƭŀƴȊƛŜƭƭ ŀōǎŎƘƴŜƛŘŜǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ CƭǳƎǊŜƛǎŜΦ 5ƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴƳŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƴ YǊŀƊǎǘƻũ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

 

!ƴƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ wŜŎƘƴǳƴƎΥ  

¶ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ōŜȊƛŜƘǘ ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴπCŀƪǘƻǊ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 5ƛŜ CŀƘǊǘǎǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ ōƛǎ tƻǊǘƻ όптлн ƪƳύ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ȊǿŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ псΣп҈ ŘŜǊ CŀƘǊǘǎǘǊŜŎƪŜΦ ǳƴŘ ŜǊƎƛōǘ 

ŦƻƭƎƭƛŎƘ мΣпс tŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǎǘǊŜŎƪŜΦ  

¶ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ tŜǊǎƻƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CƭƛŜƎŜǊ Ƴƛǘ IŀƴŘƎŜǇŅŎƪ ȊǳǊǸŎƪƎŜǊŜƛǎǘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ YƻũŜǊ ŦǳƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 5Ŝƴ ƎŜƴŀǳŜƴ DŜǇŅŎƪπCŀƪǘƻǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎŎƘǿŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ LŎƘ ǎŎƘŅǘȊŜΣ Řŀǎǎ 

ƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ мллπмнлƪƎ DŜǇŅŎƪ ŘŀōŜƛ ƘŀǧŜΦ  

¶ CǸǊǎ CƭƛŜƎŜƴ ǊŜŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŎŀΦ уо Ǝ /hнκƪƳ όvǳŜƭƭŜΥ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ !Ƴǘ ŦǸǊ ½ƛǾƛƭƭǳƊŦŀƘǊǘ мрύύΦ [ǳƊƘŀƴǎŀ ƭƛŜƎǘ ƭŀǳǘ {ǘŀǝǎǘŀ ōŜƛ ŎŀΦ уу Ǝ уύΦ !ƴŘŜǊŜ vǳŜƭƭŜƴ όȊΦ.Φ ƛƳ wǳƴŘŦǳƴƪΣ !w5ύ ƎŜƘŜƴ ǎƻƎŀǊ Ǿƻƴ ǸōŜǊ нлл Ǝ /hнκƪƳ 

ŀǳǎΦ ²ƛǊ ǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴŦŀŎƘƘŜƛǘ Ƴƛǘ мллƎ /hнκƪƳΣ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ !Ƴǘ ŦǸǊ ½ƛǾƛƭƭǳƊŦŀƘǊǘ ŀƴƎƛōǘΦ  

¶ ½ǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ōŜƛƳ tY² Ƴƛǘ .т {ǘŀƴŘŀǊŘπ5ƛŜǎŜƭ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ŜǊ ŜƴǘƘŅƭǘ ōƛǎ Ȋǳ т҈ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ όC!a9ύΦ 5Ŝƴ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŎŀΦ рл҈ /hнπwŜŘǳƪǝƻƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ tY²πwŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎπ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ соллƪƳ wŜƛǎŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜΦ 5ŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ƭŀƎ ŎŀΦ 

лΣр[κмллƪƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ όōŜƛ сΣу[κмллƪƳΦ 5ƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎŎƘǿŜǊŜǊŜƴ DŜǇŅŎƪ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ млл҈ ŀƪƪǳǊŀǘŜǊ ¢ŀƴƪǳƘǊŜƴ ƪŀƴƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦȰ 
 

9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΥ 
¶ 5ŜǊ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŜƛƴŜǎ мπtŜǊǎƻƴŜƴπCƭǳƎŜǎ ό²ŜǊǘ ŀύ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƳ DŜǇŅŎƪ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ŘŜƳ ŜƛƴŜǊ !ǳǘƻŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴΦ ²Ŝƴƴ ƳŜƘǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴǎ !ǳǘƻ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴΣ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CƻƻǘǇǊƛƴǘ 

ǳƳ ŘŜƴ CŀƪǘƻǊ ŘŜǊ LƴǎŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴ [ƛƴƛŜƴƅǳƎȊŜǳƎ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭŜ tŀǎǎŀƎƛŜǊŜ ŀƴ .ƻǊŘΦ 5ŀ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƪŀǳƳ ŀǳǎΦ IƛŜǊ ƎŜƘǘ Ƴŀƴ ŘŀƘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ ƎŜƳƛǧŜƭǘŜƴ /hнπ

CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǇǊƻ tŀǎǎŀƎƛŜǊ ŀǳǎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ōŜƛ н tŜǊǎƻƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘΦ LƳ !ǳǘƻ όƳƛǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǿŜƴƛƎ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜƴύ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎǊǀǖŜǊΦ 

CŀȊƛǘΥ 

¶ aƛǘ I±h ōŜǘŀƴƪǘ ƛǎǘ Ƴŀƴ ƛƳ !ǳǘƻ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ŀƭǎ ƛƳ CƭƛŜƎŜǊΣ ǾƻǊŀƭƭŜƳ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƳƛǜŀƘǊŜƴΦ 

 

{ǘǊŜŎƪŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ 5ƛǎǘŀƴȊ YǊŀƊǎǘƻũ tŜǊǎƻƴŜƴŦŀƪǘƻǊ /hн wŜŘǳƪǝƻƴ /hн 9Ƴƛǎǎƛƻƴ όDŜǎŀƳǘǎǘǊŜŎƪŜύ 

¢ƻǳǊΣ ǿƛŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ tY² млΦмомƪƳ млл҈ Ƴƛǘ I±hмлл мΣпс ŎŀΦ фл҈ ннмΦффт Ǝ /hн   

¢ƻǳǊΣ ǿƛŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ tY² млΦмомƪƳ млл҈ Ƴƛǘ .т {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ƛŜǎŜƭ  мΣпс ŎŀΦ оΣр҈ нΦмпнΦнтм Ǝ /hн 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ CƭǳƎ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ  
όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŎŀΦ ²ƛŜƴπ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ 

CƭǳƎȊŜǳƎ млΦмомƪƳ млл҈ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ {!C Ǿƻƴ bŜǎǘŜ мΣпс ŎŀΦ ул҈ нфоΦтфф Ǝ /hн  

±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ CƭǳƎ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ  
όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŎŀΦ  ²ƛŜƴπ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ύ 

CƭǳƎȊŜǳƎ млΦмомƪƳ млл҈ ŦƻǎǎƛƭŜǎ {!C мΣпс л҈ мΦпсуΦффр Ǝ /hн 

¢ƻǳǊΣ ǿƛŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ tY² млΦмомƪƳ млл҈ Ƴƛǘ I±hмлл м ŎŀΦ фл҈ нлтΦоум Ǝ /hн  

¢ƻǳǊΣ ǿƛŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ tY² млΦмомƪƳ млл҈  Ƴƛǘ .т {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ƛŜǎŜƭ  м ŎŀΦ оΣр҈ нΦллмΦном Ǝ /hн 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ CƭǳƎ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ  
όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŎŀΦ ²ƛŜƴπ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ 

CƭǳƎȊŜǳƎ млΦмомƪƳ млл҈ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ {!C Ǿƻƴ bŜǎǘŜ м ŎŀΦ ул҈ нлнΦснл Ǝ /hн  

±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ CƭǳƎ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ  
όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŎŀΦ  ²ƛŜƴπ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ύ 

CƭǳƎȊŜǳƎ млΦмомƪƳ млл҈ ŦƻǎǎƛƭŜǎ {!C м л҈ мΦлмоΦмлл Ǝ /hн 

¢ƻǳǊΣ ǿƛŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ tY² млΦмомƪƳ млл҈ Ƴƛǘ I±hмлл н ŎŀΦ фл҈ нолΦфут Ǝ /hн όŜύ 

¢ƻǳǊΣ ǿƛŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ tY² млΦмомƪƳ млл҈ Ƴƛǘ .т {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ƛŜǎŜƭ  н ŎŀΦ оΣр҈ нΦннфΦлнп Ǝ /hн 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ CƭǳƎ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ  
όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŎŀΦ  ²ƛŜƴπ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ύ 

CƭǳƎȊŜǳƎ млΦмомƪƳ млл҈ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ {!C Ǿƻƴ bŜǎǘŜ н ŎŀΦ ул҈ плрΦнпл Ǝ /hн όŘύ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ CƭǳƎ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ  
όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŎŀΦ  ²ƛŜƴπ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ύ 

CƭǳƎȊŜǳƎ млΦмомƪƳ млл҈ ŦƻǎǎƛƭŜǎ {!C н л҈ нΦлнсΦнлл Ǝ /hн 



 

мр 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

тΦл ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
 

¶ 5ƛŜ ¢ƻǳǊ ȊŜƛƎǘ ŀōŜǊƳŀƭǎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƻƘƴŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ I±h CǊŜƛƎŀōŜ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǊŀƊǎǘƻũ 

ŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘΣ Řŀ I±hмлл ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ с҈ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 5ƛŎƘǘŜ Ƙŀǘ 

ǳƴŘ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴΣ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ƴƻǊƳǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ǸōŜǊǘǊƛƍΦ 5ƛŜ ¢ƻǳǊ ǸōŜǊ млΦлллƪƳ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ Ŧŀǎǘ 

ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎƭŀǳƅŜƛǎǘǳƴƎ όмнΦлллƪƳύΦ 

 

¶ 9ƛƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜǊ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ǇǊƻ WŀƘǊ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ Ƴŀƭ ǎƻ ǾƛŜƭ YǊŀƊǎǘƻũΦ млΦмомƪƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ 

ǳƴƎŜŦŅƘǊ тпл [ƛǘŜǊƴΣ ŀƴŀƭƻƎ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ CƛǎŎƘπ!ǉǳŀǊƛǳƳ ŀƳ 9ƳǇŦŀƴƎ ŜƛƴŜǎ IƻǘŜƭǎΦ 

 

¶ 5ŜǊ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŀƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŦƻǎǎƛƭŜƳ 5ƛŜǎŜƭ ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ όǎƛŜƘŜ LǘŀƭƛŜƴύΦ 5ŀǎ 

9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƛ bǳǘȊǳƴƎ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũǎ ǿǳǊŘŜ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 9ǎ ŘǸǊƊŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ мл /Ŝƴǘ 

ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴ όтп 9ǳǊƻ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ƻǳǊ Ǿƻƴ млΦмомƪƳύΦ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ǿǳǊŘŜ мΣст9ǳκ[ ōŜȊŀƘƭǘΦ  

 

¶ 5ŀǎ I±hπ¢ŀƴƪƴŜǘȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳŎƘ CŜǊƴǊŜƛǎŜƴ ōƛǎ ƴŀŎƘ [ƛǎǎŀōƻƴ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪΦ aŀƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

5ƛŜǎŜƭ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ŦŀƘǊŜƴΣ ƻƘƴŜ ŀƭƭȊǳ ƎǊƻǖŜ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜΦ 

 

¶ !ƴ ǾƛŜƭŜƴ ǎǇŀƴƛǎŎƘŜƴ wŜǇǎƻƭπ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ōŦŅƭƭŜƴΦ 

!ƴ прл {ǘŀǝƻƴŜƴ όсκнпύ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŜ ŀōƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŦǸǊ Ŝǘǿŀ ол /Ŝƴǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǘŀƴƪŜƴΦ 9ƛƴ .ƛƭŘ ŘŀȊǳ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YŀǇƛǘŜƭΦ 

 

¶ bŜōŜƴ млл҈ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜƴ I±h 5ƛŜǎŜƭ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ {ǇŀƴƛŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ŜǊǎǘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜƴ млл҈ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜƴ hǧƻƪǊŀƊǎǘƻũ ǘŀƴƪŜƴΣ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ !ǳŦǇǊŜƛǎΦ   
 

¶ 5ƛŜ 5ƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ¢ŀƴƪƴŜǘȊŜǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ ¢ƻǳǊ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ƴƻŎƘƳŀƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘΦ 

Lƴ LǘŀƭƛŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀƳŀƭǎ ŀƭƭŜ ŎŀΦ ŀƭƭŜ мсπмт ƪƳ ŜƛƴŜ I±hмлл {ǘŀǝƻƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 

wƻǳǘŜ ŘǳǊŎƘ bƻǊŘƛǘŀƭƛŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭƭŜ уƪƳ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎȅƴǘŜǝǎŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻũ ƎŜǘŀƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {Ŝƛǘ CŜōǊǳŀǊ нлно ǿƛǊŘ 

I±hмлл ƛƴ LǘŀƭƛŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ {ǘŀƴŘ hƪƻōŜǊ нлнп ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ мтрл {ǘŀǝƻƴŜƴ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ [ŀƴŘΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘŜǎ 

²ŀŎƘǎǘǳƳ ƛǎǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 

 

¶ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ ƛƴ tY²ǎ ƛǎǘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ŀƭǎ ƛƳ CƭǳƎȊŜǳƎΣ Řŀ ǇǊƻ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛǜŀƘǊŜǊΣ ŘŜǊ 

/hнπ!ǳǎǘƻǎǎ ƴǳǊ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǎǘŜƛƎǘ 5Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ [ǳƊǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ 

ŘŜǊ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƘƻŎƘƭŀǳŦ ōŜƅǸƎŜƭǘ όǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜǊ wŜǘǳǊƴπƻŦπLƴǾŜǎǘύΦ YǊŀƊǎǘƻũŜ ŦǸǊ [ǳƊπ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

ǎƛƴŘ YƻǇǇŜƭǇǊƻŘǳƪǘŜΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ōŜƛŘŜ ƪƻƳƳŜǊȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǎŜƴƪǘ Řŀǎ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ {ŜƪǘƻǊŜƴΦ 

 

¶ 5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ƘƻŎƘƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜǊ ƅǸǎǎƛƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ CŀƘǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ нм ¢ŀƴƪǾƻǊƎŅƴƎŜ 

ό¢ŀƴƪŜƴΣ DŜƘŜƴΣ .ŜȊŀƘƭŜƴύ ǿǳǊŘŜƴ ŎŀΦ сл aƛƴǳǘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΦ .Ŝƛ ǾƻƭƭŜǊ !ǳǎƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ƛƴ ор aƛƴǳǘŜƴ ƎŜƴǳƎ 9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ млΦмом YƛƭƻƳŜǘŜǊ Ȋǳ ǘŀƴƪŜƴΦ 5ŜǊ 

¢ǊŜƛōǎǘƻũ ŘŀŦǸǊ ƪƻƳƳǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ муΦллл Yƛƭƻǿŀǧπ½ŀǇŦǎŅǳƭŜΦ Lƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ н aƛƴǳǘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ !ǳǘƻ ǿƛŜŘŜǊ Ŭǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ ммлл YƛƭƻƳŜǘŜǊƴΦ 9ƛƴ ±ŜǊōƻǘ ŘƛŜǎŜǊ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ǿǸǊŘŜ ŜƛƴŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜƴ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ǳƴǘŜǊōƛƴŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǿŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ōǊŀǳŎƘǘ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ ƪǳǊȊŜƴ {ǘŀƴŘȊŜƛǘŜƴ όWǳǎǘπƛƴπ¢ƛƳŜπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜǘŎΦύΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ 

¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ōǊŀǳŎƘǘ DŜƭŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΦ  

ό.ƛƭŘΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

мс 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

уΦл wŜƛǎŜƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŀǊǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊΣ ǾƻǊōŜƛ ŀƳ ±ƛŜǊǿŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ {ŜŜΦ aƛǧŜ нлнп Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ I±hмлл 

{ǘŀǝƻƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ǎƻƭƭŜƴ ŦƻƭƎŜƴ 

ό.ƛƭŘŜǊΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

мт 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ƭƛŎƪ ŀǳŦ DƛōǊŀƭǘŀǊ ƴŀŎƘ ǸōŜǊ нрллƪƳ Ƴƛǘ I±hмллΦ ό.ƛƭŘΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

му 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜƛǎŜƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎǇŀƴƛǎŎƘŜƴ {ǸŘƪǸǎǘŜ ōŜƛ !ƭƳŜǊƛŀΦ ό.ƛƭŘŜǊΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

мф 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I±hмлл ǘŀƴƪŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ ǎǇŀƴƛǎŎƘŜƴ {ǸŘƪǸǎǘŜΣ ǳƴǿŜƛǘ Ǿƻƴ !ƭƳŜǊƛŀΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ½ŀǇŦǎŅǳƭŜƴ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ Řŀǎ wŀǳǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǸŘǎŜŜΦ ό.ƛƭŘΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

нл 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.Ŝƛ wŜǇǎƻƭ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴŜōŜƴ I±hмлл ŀǳŎƘ ŀōŦŀƭƭōŀǎƛŜǊǘŜǎ млл҈ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜǎ .ŜƴȊƛƴ ǘŀƴƪŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǧƻπ ǳƴŘ 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ мл҈ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ !ƴǘŜƛƭŜΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ƛƴ {ǇŀƴƛŜƴ ŦǸǊ млл҈ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 

YǊŀƊǎǘƻũŜ ƭŀƎŜƴ ōŜƛƳ .ŜƴȊƛƴ ōŜƛ мΣфм9ǳκ[ ǳƴŘ ōŜƛ 5ƛŜǎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мΣру ǳƴŘ мΣур9ǳκ[ όwŜǇǎƻƭΣ /ŜǇǎŀύΦ 5ŜǎǿŜƛǘŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ wŜǇǎƻƭπYǳƴŘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ олŎǘκ[ ǎǇŀǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ό{ǘŀƴŘ  {ƻƳƳŜǊ нлнпύ  прл {ǘŀǝƻƴŜƴ 

ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ  wŜǎǘǎǘƻũŜ ŀōƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŀƊǎǘƻũǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛƭŘ ǳƴǘŜƴ ǊŜŎƘǘǎ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ŀƳƳŜƭōŜƘŅƭǘŜǊΦ ό!ƭƭŜ .ƛƭŘŜǊΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

нм 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƴ ŘŜǊ 

ǎǇŀƴƛǎŎƘŜƴ 

{ǸŘƪǸǎǘŜΣ 

ǳƴǿŜƛǘ Ǿƻƴ 

!ƭƳŜǊƛŀΦΦ 

ό.ƛƭŘŜǊΥ 

ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

нн 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
[ƛƴƪǎΥ /ŜǇǎŀ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŀŘǊƛŘ ǳƴŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀΤ ǊŜŎƘǘǎ I±hмлл ǘŀƴƪŜƴ ƛƴ ±ƛƎƻ όbƻǊŘǿŜǎǘπ{ǇŀƴƛŜƴΣ tǊŜƛǎǎŎƘƛƭŘ ŀǳǎ aŀŘǊƛŘ Ƴƛǘ млл҈ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜƴ .ŜƴȊƛƴ ǳƴŘ 5ƛŜǎŜƭΤ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ŦŅƘǊǘ ŘŜǊ !ƭŦŀ ǎŜƛƴŜƳ 

пллΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ό.ƛƭŘŜǊΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

но 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜƛǎŜƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ±ƛƎƻ ƛƴ bƻǊŘǿŜǎǘπ{ǇŀƴƛŜƴ ό.ƛƭŘŜǊΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

нп 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜƛǎŜƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ±ƛƎƻ ƛƴ bƻǊŘǿŜǎǘπ{ǇŀƴƛŜƴ ό.ƛƭŘŜǊΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

нр 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜƛǎŜƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ [ŀ /ƻǊǳƴŀ ƛƴ bƻǊŘǿŜǎǘπ{ǇŀƴƛŜƴ ǳƴŘ !ǎǘǳǊƛŜƴΣ ƻōŜƴ ƭƛƴƪǎ  ό.ƛƭŘŜǊΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

нс 
 

aƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ I±hмлл 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ǸōŜǊ млΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǸŘŜǳǊƻǇŀ 

 

 

bŜƛƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ {ǸŘŜƴƎƭŀƴŘΦ wŜƛǎŜƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ !ǎǘǳǊƛŜƴ όbƻǊŘǎǇŀƴƛŜƴύ ǳƴŘ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŀ όƻōŜƴ ǊŜŎƘǘǎύ ό.ƛƭŘŜǊΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 




































