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tǊŞŦŀŎŜ 

vǳƛ ǎƻƳƳŜǎπƴƻǳǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘπƛƭǎ ŀǳǎǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ Κ  

9ŦǳŜƭǎbƻǿ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘϥƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΦ /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ 

ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊΦ {ŜǳƭŜ ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řϥǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŬȄŞǎ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ όǇŀǊ ŜȄΦ /hнҐлύΦ aŀƛǎ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όŎƭƛŜƴǘǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎύ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǇǊƻǳǾŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ƴŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ  ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƭƛōǊŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōŜǎƻƛƴ ŘϥŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΦ [Ŝǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭϥŜπƳƻōƛƭƛǘŞΦ ¦ƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇƭŀƴƛŬŞŜ ǉǳƛ ŀƭƭƻǳŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŝǎǘ ŘŜǎǘǊǳŎǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ 

ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {ƛΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǾŜǊǘǎΣ ŎŜƭŀ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ƴŜ ǎƻƴǘ 

ƳşƳŜ Ǉŀǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎΦ [Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ ŀŞǊƛŜƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜǎΦ 

[Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ Ŝǎǘ ƛǊǊŜƳǇƭŀœŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǇŜǝǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎΣ ŎŀǊ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƪŞǊƻǎŝƴŜ 

ƎŞƴŝǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻπǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊΦ 9ƴ ōǊŜŦΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŦǊŜƛƴŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ŎƭƛƳŀǘΦ tƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΣ ƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ƻǴ ƭϥƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǎŜ 

ŘϥŀōƻǊŘ Řǳ /hнΦ 9ƴŬƴΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǎǳƛǾƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴǳƛǘ ŀǳȄ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ōǊŜŦΣ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ DǊŜŜƴ¢ŜŎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ǎǳǊ 

ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŞŎƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛπƳşƳŜΦ 
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tƻǳǊǉǳƻƛ ŀǾƻƴǎπƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŎŜǧŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ Κ 

[Ŝ ǾƻȅŀƎŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŀŘƻȄŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴŀǊǊŀǝŦǎΦ /Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾǊŀƛΣ ŎϥŜǎǘ ǉǳϥŁ ƭϥƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ŀǳŎǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ 

ǾŜǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴ ср҈ ŘŜ ƭϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŦƻǎǎƛƭŜ мнύΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ I±hΣ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎπǎŜǊǾƛŎŜΣ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Ł ŎŜǳȄ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀȅǎΣ ƭŜ I±h ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƧŁ 

нл Ł рл҈ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ŘƛŜǎŜƭ сύ Φ [Ŝ ǾƻȅŀƎŜ ƳƻƴǘǊŜΣ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜΣ ƭŀ ƘŀǳǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ I±h Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜΦ 5Ŝ ƭŀ CƛƴƭŀƴŘŜ Ł [ƛǎōƻƴƴŜ Ŝǘ DƛōǊŀƭǘŀǊΣ ƻƴ 

ǇŜǳǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǊƻǳƭŜǊ ǎŀƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘƛŜǎŜƭΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ƴƻƴ ŎŜǊǝŬŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ I±hмлл ƴŜ ǇƻǎŜ 

ŀǳŎǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ млΦллл ƪƳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴ Ł ǳƴ ƪƛƭƻƳŞǘǊŀƎŜ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ мнΦллл ƪƳΦ 5ŀƴǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜΣ ƻǴ όŜƴ нлноύ 

рл҈ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ŘƛŜǎŜƭ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ I±hΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ŎƘŜȊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ Η 5Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳǎΦ 
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vǳϥŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘΣ I±hмлл Κ  

I±hмлл Ŝǎǘ ǳƴ ǊŜCǳŜƭ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎΣ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǘ ƧǳǎǉǳϥŁ фл҈ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hнΦ /Ŝ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŜπŦǳŜƭΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ 5Lb 9b 

мрфплΦ [Ŝ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳΦ [ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ 9πCǳŜƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 
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!ƭƭŞŜ ŘŜ Ǉƛƴǎ ǇǊŝǎ ŘŜ CƭƻǊŜƴŎŜΣ Ŝƴ LǘŀƭƛŜΦ όtƘƻǘƻ Υ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ



 

т 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

мΦл 5ŀǘŜǎ Řǳ ǘƻǳǊ 

5ŞƳŀǊǊŀƎŜΥ мсΦлрΦнлнп κ  моΥрн Ł [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ ό5ύ 

YƛƭƻƳŞǘǊŀƎŜ ό5ŞƳŀǊǊŀƎŜύΥ офлΦмфу ƪƳ 

5Ŝǎǝƴŀǘƻƴ лрΦлсΦнлнп κ лтΥпн Ł [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ ό5ύ 

YƛƭƻƳŞǘǊŀƎŜ ό5ŞǎǝƴŀǝƻƴύΥ пллΦонф ƪƳ 

5ǳǊŞŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŎŀΦ мфΣтр ƧƻǳǊǎ 

;ƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ όǇŀǊǘŀƎŜύ млл҈ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ I±hмлл  

  

¢ǊŀƧŜǘ όǎǳǊ ǊƻǳŜǎύ млΦмом ƪƳ 

q 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ όǎǳǊ ǊƻǳŜǎύ рмо ƪƳ 

  

{ŜŎǝƻƴǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ό ŎŀƭŎǳƭ  ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜǎ ηΣ ŎƘƛũǊŜ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŜȄŀŎǘύ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ ҒсрлƪƳ сΣпн҈ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ ҒомрƪƳ оΣмм҈ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ ҒмсррƪƳ мсΣоп҈ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ҒмнлрƪƳ ммΣуф҈ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ Ŝƴ ;ǎǇŀƎƴŜ ҒпоплƪƳ пнΣуп҈ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ ŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭ ҒмпсрƪƳ мпΣпс҈ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ Ł aƻƴŀŎƻ ҒолƪƳ лΣол҈ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ Ł DƛōǊŀƭǘŀǊ ҒпрƪƳ лΣпп҈ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ  Ł {ŀƛƴǘ aŀǊƛƴ ҒолƪƳ лΣол҈ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ Ŝƴ  {ƭƻǿŞƴƛŜ ҒмфлƪƳ мΣуу҈ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ Ŝƴ !ǳǘǊƛŎƘŜ ҒнлсƪƳ нΣло҈ 

[ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ млΦмом ƪƳ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ǎŀƴǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ŦŜǊǊȅΦ /ŜǧŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴ Ł ǳƴ Ǿƻƭ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜ όŜƴ !ǳǘǊƛŎƘŜύ Ł [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ό;ǘŀǘǎ ¦ƴƛǎύΦ [ϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŜũŜǘ ǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŞǊƛŜƴΦ tƭǳǎ ƛƭ ȅ ŀ ŘϥŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŜ 

ǇƭŜƛƴΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾƛƻƴǎΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ƴŜ ƎŞƴŝǊŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀŶƴŜǊƛŜǎ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇǊƛȄΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀŶƴŜǊƛŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ƪŞǊƻǎŝƴŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ Lƭǎ ŬƴŀƴŎŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭŜ ōƛƭƭŜǘ ŘϥŀǾƛƻƴΦ 

tƭǳǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ζ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ η Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΣ ŎϥŜǎǘ ŞƎŀƭ ƻǴ ƭŜ /hн Ŝǎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǎŞ ŀǳ ŘŞōǳǘΦ ффΣр҈ Řǳ ǇŀǊŎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ 

ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǾŜǊǘŜΣ Řƻƴǘ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ōŜǎƻƛƴΣ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ 

 όtƘƻǘƻǎ Ŝǘ LƳŀƎŜ Υ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

у 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

 

нΦл CŀƘǊȊŜǳƎπ5ŀǘŜƴ 
 

aƻŘŝƭŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ !ƭŦŀ wƻƳŜƻ мрф нΦл W¢5Ƴ {² 

5ŀǘŜ ŘȰƛƳƳƛǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ Wǳƛƴ нлмм 

tǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ мнрY² κ мтлt{ 

bƻǊƳŜ ŘϥŞƳƛǎǎƛƻƴ 9ǳǊƻ р 

YƛƭƻƳŞǘǊŀƎŜ ό5ŞƳŀǊǊŀƎŜύ офлΦмфуƪƳ 

YƛƭƻƳŞǘǊŀƎŜ ό5Ŝǎǝƴŀǝƻƴύ пллΦонфƪƳ 

±ƻƭǳƳŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ср ƭƛǘǊŜǎ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ҒмΦмллƪƳΣ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜΥ мaƛƴ рл{ŜƪΦ 

YƛƭƻƳŞǘǊŀƎŜ ŀǾŜŎ I±hмлл ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǾ нлно Ғ нллΦлллƪƳ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘϥƘǳƛƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ғ лΣо [ƛǘŜǊ 

tƛŝŎŜǎ ŘŞǘŀŎƘŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ wƛŜƴ ƴϥŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ 

tƴŜǳǎ aƛŎƘŜƭƛƴ tǊƛƳŀŎȅ пΣ tƴŜǳǎ ŘȰŞǘŞΣ ннрκрл wмт 

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ tƭǳǎ ŘŜ н Ŧƻƛǎ 

.Ŝǎƻƛƴ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ I±h 
όр[ƛǘǊŜǎκмллƪƳύ 
 

Ғ рY²ƘκмллƪƳ όǿŀǎǘŜπǘƻπŦǳŜƭύ 
ό/ŀƭŎǳƭŞ ǇŀǊ ƭŜ tǊƻŦΦ ²ƛƭƭƴŜǊ I!² IŀƳōǳǊƎΣ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ мύ нύ 
[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ŘŞƧŁ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜΦ 
Lƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘϥŀƧƻǳǘŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΥ 
[ŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎƘŜǘŞŜ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ Ŝƴ нлмт ŀǾŜŎ ул ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ фллл ŜǳǊƻǎΦ [ϥ!ƭŦŀ ŀ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŜƳōǊŀȅŀƎŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƘƛǇ ǘǳƴƛƴƎ ŜǘŎΦ [Ŝ ƳƻǘŜǳǊ ǘƻǳǊƴŜ Ǉƭǳǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŬƭǘǊŜ Ł ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ǎŜ ǊŞƎŞƴŝǊŜ 
Ƴƻƛƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘΦ hƴ ŀ ƭϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ŀŎŎŞƭŝǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ƳƛŜǳȄΦ Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ƴƻǘŀōƭŜ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ " ǇǊŝǎ ŘŜ плл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΣ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ŀ ŘŞƧŁ ŘƻǳōƭŞ ǎŀ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜΦ [Ŝ ƳƻǘŜǳǊ ǘƻǳǊƴŜ Ǉƭǳǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ I±hмллΣ ŎŜƭŀ 
ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŞǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

IƻƳƻƭƻƎŀǝƻƴ I±hκ·ǘ[ ό5Lb 9b мрфплύ Υ 
!ƭŦŀ wƻƳŜƻ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞ ƭŀ мрф ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ 5Lb 9b мрфплΦ [ŀ ǾƻƛǘǳǊŜ 
ŀ ŘŞƧŁ ǊƻǳƭŞ ŜƴǾƛǊƻƴ мул ллл ƪƳ ŀǾŜŎ I±hмлл όƧǳǎǉǳȰŀǳ ƴƻǾ нлноύΦ 9ƭƭŜ ŀǧŜƛƴŘǊŀ ōƛŜƴǘƾǘ плл ллл ƪƳΦ 
9ƴǾƛǊƻƴ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀƭƻǊǎ Ŧŀƛǘǎ ŀǾŜŎ Řǳ I±hмллΦ ¦ƴ ƳƻǘŜǳǊ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ Cƛŀǘ Ŝǘ DaΣ ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ {ŀŀō όфπ
о Ŝǘ фπрύΦ hƴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŝƭŜǎ hǇŜƭ Ŝǘ ±ŀǳȄƘŀƭƭ ό!ǎǘǊŀΣ ½ŀŬǊŀΣ ±ŜŎǘǊŀΣ LƴǎƛƎƴƛŀύΦ 

 
tƘƻǘƻ ǇǊƛǎŜ Ł [ǳŀǊŎŀΣ !ǎǘǳǊƛŜǎΣ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀƎƴŜΦ όLƳŀƎŜ Υ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

ф 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

оΦл wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ I±h 
 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ нм ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜǎ wŞǎǳƳŞΥ 
 

[ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ ол ƪƳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎπǎŜǊǾƛŎŜ I±hмлл ƳƻƴǘǊŜ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ǾƻȅŀƎŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ Řǳ ŘƛŜǎŜƭΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘƛŜǎŜƭ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇƻƳǇŜǎΦ 9ƴ LǘŀƭƛŜΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ 
ƳşƳŜ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ I±hмлл ǘƻǳǎ ƭŜǎ у ƪƳ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ όŜƴ 9ǎǇŀƎƴŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ нс ƪƳ ŜƴǾƛǊƻƴύΦ 
 
[Ŝǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŎŀǊ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ ŘŜǎ 
ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ŘƛŜǎŜƭ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ I±h ǘǊŝǎ ƅǳŎǘǳŀƴǘŜΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ȅ ŀǾƻƛǊ ŀǳǎǎƛ Řǳ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ƳŞƭŀƴƎŞΦ  
 
!ǳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŞƧŁ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ I±hмлл ǘǊŝǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΦ aŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴŎƻǊŜ όŀǳ сκнпύ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ 
ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŞǇŀǊŞŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ wŜǇǎƻƭ {ƻƭƻǊŜŘπ/ŀǊŘύΦ 

  

{ǘŀǝƻƴǎπǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ όмлмомƪƳύΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴ рƪƳ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ Ł ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 

 

I±hмлл όWǳƛƴ нлнпύ q ǘƻǳǎ ƭŜǎ ол π омƪƳ όонт ǎǘŀǝƻƴǎύ 

I±hмлл ό{ŞǇǘŜƳōǊŜ нлнрύ q ǘƻǳǎ ƭŜǎ муƪƳ όрсо ǎǘŀǝƻƴǎύ 

  

ǇŀǊ Ǉŀȅǎ όǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘƻǳǊ Ŝƴ Wǳƛƴ нлнпύ  

LǘŀƭƛŜ q ǘƻǳǎ ƭŜǎ у ƪƳ  

;ǎǇŀƎƴŜ q ǘƻǳǎ ƭŜǎ нт ƪƳ   

!ƭƭŜƳŀƎƴŜ q ǘƻǳǎ ƭŜǎ ст ƪƳ   

!ǳǘǊƛŎƘŜ q ǘƻǳǎ ƭŜǎ но ƪƳ   

tƻǊǘǳƎŀƭ q ǘƻǳǎ ƭŜǎ рс ƪƳ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴǳƛǘ Ŝƴ ŎƘŜȊ wŜǇǎƻƭ Ł .ƛƭōŀƻΦ όLƳŀƎŜ Υ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

мл 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

пΦл ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ 
 

±ƻƭǳƳŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ό!ƭŦŀ мрфύ ср ƭƛǘǊŜǎ 

¢ŜƳǇǎ ǘƻǘŀƭ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴΣ ǇŜƴŘŀƴǘ млΦмом ƪƳΣ 
ƳŜǎǳǊŞ Ŝǘ ŎŀƭŎǳƭŞ 
муȄ ǇƻƳǇŜ  
оȄ ŀǾŜŎ ōƛŘƻƴ 

ҒрсƳƛƴ ό ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ му ŦƻƛǎΣ оȄ ǇŀǊ 
ōƛŘƻƴΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŎŜƭŀ ŀǳǊŀƛǘ 
ǇǊƛǎ Ғор aƛƴύ 

мȄ ƭŜ ǇƭŜƛƴ όср ƭƛǘǊŜǎΣ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜΣ ƳŜǎǳǊŞύ мaƛƴ рл{ŜŎ  
ό ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ Υ ор[κaƛƴύ 

мȄ ƭŜ ǇƭŜƛƴ όср[ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŀǊŎƘŜΣ ƳŜǎǳǊŞύ 

нaƛƴ рл{ŜŎ 

¢ŜƳǇǎ ǳƴƛǉǳŜ όǇƻǳǊ ƳŀǊŎƘŜǊΣ ƳŜǎǳǊŞύ ол {ŜŎ 

¢ŜƳǇǎ ǳƴƛǉǳŜ όŎŀƛǎǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ŎŀǊǘŜΣ ƳŜǎǳǊŞύ 

пл {ŜŎ 

  

tǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜΣ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎ όор[κaƛƴύ Ғму ƳŞƎŀǿŀǧǎ оύ 

tǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜΣ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎ όƧǳǎǉǳϥŁ 
мол[κaƛƴύпύ 

ƧǳǎǉǳϥŁ сс ƳŞƎŀǿŀǧǎ όŎŀƭŎǳƭŞύ 

tǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ōƛŘƻƴ όмн[κaƛƴύ ƳŜǎǳǊŞ Ғ сΣн ƳŞƎŀǿŀǧǎ όŎŀƭŎǳƭŞύ 

  

wŞǎǳƳŞΥ 
[ϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǘǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘΦ [Ŝǎ 
ŎƘƛũǊŜǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞǎΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ 
 

мύ 
!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŜƴǾƛǊƻƴ м ƘŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ όǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜΣ ƳŀǊŎƘŜΣ ǇŀƛŜƳŜƴǘύΦ /Ŝ ǘŜƳǇǎ 
ǝŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎπǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŜŎ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭ Ł ƭŀ 
ŎŀƛǎǎŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ор ƳƛƴǳǘŜǎΣ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǘƻǳǘŜ 
ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 
 
нύ 
¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƻǴ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴΦ 
vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 
ŀǇǊŝǎ ǳƴ ƭƻƴƎ ŜƳōƻǳǘŜƛƭƭŀƎŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řϥǳƴ ŦŜǊǊȅ ƻǳ ŀǳǘǊŜύΦ [ŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƭŀƴƛŬŀōƭŜ Ł млл҈ 
ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ ¦ƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭϥƘƻƳƳŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊşǘŜ 
Ł ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ Ŝǘ ǎƛ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜΦ 
 

оύ 
9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭΦ [Ŝǎ 
ƭƻƴƎǎ ŀǊǊşǘǎ Ł ƭŀ ǇƻƳǇŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƭƻƴƎǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀǾŀƴǘ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘϥǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ [ŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ŞƭŜǾŞŜΦ 9ǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞΣ ƻƴ ŬƴŀƴŎŜ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {ǘŀǝƻƴ /ŜǇǎŀ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ;ǎǇŀƎƴŜ όǇƘƻǘƻΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

мм 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

пΦм LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ Řǳ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŞƭŜǾŞŜ 
 

[Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ όϦ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ Ϧύ Ŝǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘϥǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ Řϥǳƴ 
ƭƛǘǊŜ όƛƳŀƎŜ Ł ŘǊƻƛǘŜύΦ /ƘŀǉǳŜ ƳƛƴǳǘŜΣ ор ŘŜ ŎŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻƳǇŜΦ 
¦ƴ ζ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ η ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǎǘ ŘƛǎŎǳǘŞ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

 ǘŀǳȄ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜΥ 

ōƛŘƻƴ мн ƭƛǘǊŜǎ κ Ƴƛƴ όƳŜŀǎǳǊŜŘύ 

{ǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀƳƻƛƴǎ рл ōƛǎ сс ƭƛǘŜǊǎ κ Ƴƛƴ 

{ǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ор ƭƛǘǊŜǎ κ Ƴƛƴ 

9ƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ǎŜŎƻƴŘŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ олл ƪƳ όŘŞōƛǘ ŘŜ ор 
ƭƛǘǊŜǎκƳƛƴύΦ 9ƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜΣ ƻƴ ŀǧŜƛƴǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǎǳƛǾŀƴǘǎ όƛƴǘŜǊǇƻƭŞǎύΦ 

тллƪƳ Ŝƴ мл aƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŁΦΦΦ Ғп ƭƛǘŜǊǎ κ Ƴƛƴ όŀǾŜŎ ōƛŘƻƴ о Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜύ 

оллƪƳ Ŝƴ олaƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŁΦΦΦ ҒлΣс ƭƛǘŜǊǎ κ Ƴƛƴ 

оллƪƳ Ŝƴ ф ƘƻǳǊǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŁΦΦΦ ҒлΣлоо ƭƛǘŜǊǎ κaƛƴ Ƴƻƛƴǎ Řϥǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ рл ƳƭΗύ 

  

5ŜƴǎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜǊǊŜ όрл Ƴ[ύΣ ƛƳŀƎŜ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ 

/ŀƭŎǳƭŞ ŀǾŜŎ Υ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ р[ κ мллƪƳ !ƭŦŀ мрф όҒм слл ƪƎύΣ р[κмллƪƳ ǎǳǊ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜ 

YƛƭƻƳŝǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ŘŜ м ƭƛǘǊŜ I±h Ғ нл ƪƳ  

YƛƭƻƳŝǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ рл Ƴƭ I±h ŜƴǘǊŜ  лΣт Ŝǘ мƪƳ 

  

9ȄŜƳǇƭŜ Υ ǘƻǳǊ ŘŜ {ƛŎƛƭŜ 
±ƻƛŎƛ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘŜ солл ƪƳΦ Wǳǎǉǳϥŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ нлнпΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀǾŀƛǘ Ŝƴ {ƛŎƛƭŜ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ I±h Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎǘŀǝƻƴ I±hмллΦ !ǾŜŎ ŎŜǧŜ ǎŜǳƭŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘƻǳǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭϥƞƭŜ όурл ƪƳύ ŀǾŜŎ ƭϥ!ƭŦŀΦ {ǳǊ ƭϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜ όŀǾŜŎ ŜƴǾƛǊƻƴ р[κмллƪƳύΣ ŜƭƭŜ ŀǧŜƛƴǘ ǳƴŜ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řϥǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ммллƪƳΦ 9ƴ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ όǎǘƻǇϧƎƻύΣ ƻƴ ŀǧŜƛƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ фллπ
млллƪƳΦ [Ŝ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ƭϥ!ƭŦŀ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ср ƭƛǘǊŜǎΦ /Ŝƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ сл ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ Řϥǳƴ ƭƛǘǊŜ 
όŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭϥƛƳŀƎŜύΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ {ƛŎƛƭŜΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŬƭ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 
όǾƛƭƭŜκŎŀƳǇŀƎƴŜκŀǳǘƻǊƻǳǘŜύΦ !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƭŀ {ƛŎƛƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜƴǎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎπ
ǎŜǊǾƛŎŜ I±hмллΦ 

 

 

 

 

 

 

м [ƛǘǊŜ I±h 
Ĕ Ғ нлƪƳ ŘȰŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

Ĕ ор ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ Ł м ƭƛǘǊŜ όǇŀǊ ƳƛƴǳǘŜύ 

ǎƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎπ

ǎŜǊǾƛŎŜ 

Ĕ !ǾŜŎ ŜƴǾƛǊƻƴ сл ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ 

ǊƻǳƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ {ƛŎƛƭŜ 

Ĕ [Ŝ I±h ǇŜǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ όŎƻƳƳŜ Ŝƴ 

9ǎǇŀƎƴŜύ şǘǊŜ ŎƻƭƻǊƛǎŞ ŘϥǳƴŜ ǘŜƛƴǘŜ 

ǊƻǳƎŜ ƻǳ ƧŀǳƴŜΦ aŀƛǎ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ōƛŜƴ ŘŜ 

I±hмлл 

рл ƳƛƭƭƛƭƛǘǊŜǎ I±h  
Ĕ Ғ мƪƳ ŘϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ όŁ ǾƛŘŜύ 

р[κмллƪƳΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǇǝƳŀƭŜǎΣ 

млл π мнлƪƳκƘ ǎǳǊ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜ 

Ĕ Ғ тллƳ ŘȰŀǳǘƻƴƻƳƛŜ όŜƴ ŎƘŀǊƎŜύ 

ǾƛƭƭŜΣ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜ 

 

9ȄŜƳǇƭŜ ǝǊŞ Řǳ ǘƻǳǊ ŘŜ солл ƪƳ Υ ǳƴŜ ǇƻƳǇŜ Ł 

I±h ǎǳŶǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭϥ!ƭŦŀ ǇǳƛǎǎŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ 

ǘƻǳǘŜ ƭŀ {ƛŎƛƭŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ όср[ ŀǾŜŎ 

ƭŜ ǇƭŜƛƴΣ ŜƴǾΦ сл[ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎύΦ 

9ƴ Ƙŀǳǘ Υ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ±ƛƎƻ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƾǘŜ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀƎƴŜ 

ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ 

όǇƘƻǘƻǎΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

мн 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

рΦл ¢ŀōƭŜŀǳ π wŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜΣ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ /hн Ŝǘ ŎƻǶǘǎ 
 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ /hн ŀ ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƘƛũǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ YL¢ ŘŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜΦ [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΥ 

¶ [Ŝ ǘƻǳǊ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘϥŜǎǎŜƴŎŜΦ Wǳǎǉǳϥŀǳ ǊŜǘƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇƭŜƛƴ нм Ŧƻƛǎ όŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Υ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǇƭŜƛƴύΦ 

¶ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ Ł LϥŀƛŘŜ ŘŜǎ ƧŀǳƎŜǎ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 5Ŝǎ ƛƳǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎΦ 

¶ [Ŝ ǇǊƛȄ ƳƻȅŜƴ ǇŀǊ ƭƛǘǊŜ Şǘŀƛǘ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ мΣст9ǳκ[ όŜƴǘǊŜ мΣруф Ŝǘ мΣуу 9ǳκ[ύΦ 

¶ [ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜCǳŜƭ Řǳ YL¢ ŘŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ YL¢Φ рύΦ 

 

 

 

 

 



 

мо 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

 

      !ǊǊşǘǎ ŘŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ όƴǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳύΣ ǇƘƻǘƻΥ ŜCǳŜƭǎbƻǿ 

 

 

 

 



 

мп 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

сΦл .ƛƭŀƴ /hн π ǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀǾƛƻƴ Ŝǘ ǾƻƛǘǳǊŜ 
 

¢ƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭϥŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ƳŜƴǝƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎΣ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ Ŏƻƴƅƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀŞǊƛŜƴǎΦ [Ŝǎ 

ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŀŞǊƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƾǘŜ Ł ŎƾǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀŶƴŜǊƛŜǎΦ !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ŀƛŘŜƴǘ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘΣ ƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ ŎŜ ǾƻȅŀƎŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎ Ł ŎŜƭǳƛ Řϥǳƴ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ ŀǾƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŦƻǎǎƛƭŜ Ŝǘ ǳƴ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΦ !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŘŞƧŁΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ 

ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ Řǳ ƪŞǊƻǎŝƴŜ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ όǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŀǳ I±hύ ммύΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Y[aΣ Cƛƴƴπ!ƛǊΣ [ǳƊƘŀƴǎŀΣ ŜǘŎΦ ƭϥǳǝƭƛǎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎƻ ŀŞǊƛŜƴ 

όǇΦ ŜȄΦ 5I[ύΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ bŜǎǘŜΣ 9bLΣ ŜǘŎΦ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘΦ Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊΦ  

 

IȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΥ 

¶ [Ŝ ŎŀƭŎǳƭ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ [Ŝ ǘǊŀƧŜǘ ŘŜ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ Ł tƻǊǘƻ όптлн ƪƳύ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ Ł ŘŜǳȄΦ /Ŝƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł псΣп҈ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ млΦмом ƪƳΦ Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ 

мΣпс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘǊŀƧŜǘΦ 

¶ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ǊŜǇŀǊǝŜ Ŝƴ ŀǾƛƻƴ ŀǾŜŎ ōŀƎŀƎŜ Ł ƳŀƛƴΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǾŀƭƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŜȄŀŎǘ ŘŜ ōŀƎŀƎŜǎΦ WϥŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ƧϥŀǾŀƛǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴ мллπмнл ƪƎ ŘŜ ōŀƎŀƎŜǎΦ /ƻƳƳŜ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊΣ Ƨϥŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ Ł ƻǳǝƭǎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭƻǳǊŘŜ ŀǾŜŎ ƳƻƛΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƧŜ ƴϥŜƴ ŀƛ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻƭǎΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜ фл Ŝǘ млл Ǝ ŘŜ /hнκƪƳ όǎƻǳǊŎŜ Υ hŶŎŜ ǎǳƛǎǎŜ ŘŜ ƭϥŀǾƛŀǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜ мрύύΦ tƻǳǊ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŀƭŎǳƭŞ млл Ǝ ŘŜ /hнκƪƳΦ 

¶ 5ŀƴǎ ŎŜǘ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ƨϥŀƛ ŎŀƭŎǳƭŞ όŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ рύ ŀǾŜŎ Řǳ ŘƛŜǎŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ .т ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ млл҈ ŘŜ ŘƛŜǎŜƭ ŦƻǎǎƛƭŜ ό.лύΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ŎƻƴǝŜƴǘ ƧǳǎǉǳϥŁ т҈ ŘŜ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ όC!a9ύΦ Wϥŀƛ ǎǳǇǇƻǎŞ ǉǳŜ ƭŜ 

ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ рл҈Φ 

¶ tƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ Ƨϥŀƛ ǇǊƛǎ ŎƻƳƳŜ ōŀǎŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘŜ солл ƪƳ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ŜũŜŎǘǳŞ ǎŜǳƭΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ лΣр ƭκмлл 

ƪƳ όŁ сΣу ƭκмлл ƪƳύΦ [ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŘǳŜ Ł ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘǎΦ [ϥƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƧŀǳƎŜǎ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ Ł млл ҈Σ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄŎƭǳŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Υ 

¶ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭϥŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Řϥǳƴ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ ŀǾƛƻƴΦ [ϥŀǾƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘΦ [ϥŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Řϥǳƴ Ǿƻƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ōŀƎŀƎŜ ƳƻȅŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŎŜƭƭŜ Řϥǳƴ ǘǊŀƧŜǘ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭϥŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƴϥŀǳƎƳŜƴǘŜ Ǉŀǎ ŀǳǘŀƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƻȅŀƎŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ лΣр ƭ όƳŀȄƛƳǳƳ ΗΗύ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 

 

 

¢ǊŀƧŜǘ aƻŘŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŦŀŎǘŜǳǊ ƘǳƳŀƛƴ wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн ;Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн όǘǊŀƧŜǘ ǘƻǘŀƭύ 

¢ƻǳǊΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ±ƻƛǘǳǊŜ млΦмомƪƳ млл ҈ ŀǾŜŎ I±hмлл мΣпс ŎŀΦ фл҈ ннмΦффт Ǝ /hн   

¢ƻǳǊΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ±ƻƛǘǳǊŜ млΦмомƪƳ млл ҈ ŀǾŜŎ ŘƛŜǎŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ .т  мΣпс ŎŀΦ оΣр҈ нΦмпнΦнтм Ǝ /hн 

±ƻƭ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ  !Ǿƛƻƴ млΦмомƪƳ млл ҈ {!C ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ŘŜ bŜǎǘŜ мΣпс ŎŀΦ ул҈ нфоΦтфф Ǝ /hн  

όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ Ł ±ƛŜƴƴŜπ[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ !Ǿƛƻƴ млΦмомƪƳ млл ҈ {!C ŦƻǎǎƛƭŜ мΣпс л҈ мΦпсуΦффр Ǝ /hн 

¢ƻǳǊΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ±ƻƛǘǳǊŜ млΦмомƪƳ млл ҈ ŀǾŜŎ I±hмлл м ŎŀΦ фл҈ нлтΦоум Ǝ /hн  

¢ƻǳǊΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ±ƻƛǘǳǊŜ млΦмомƪƳ млл ҈ ŀǾŜŎ ŘƛŜǎŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ .т  м ŎŀΦ оΣр҈ нΦллмΦном Ǝ /hн 

±ƻƭ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ  !Ǿƛƻƴ млΦмомƪƳ млл ҈ {!C ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ŘŜ bŜǎǘŜ м ŎŀΦ ул҈ нлнΦснл Ǝ /hн  

όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ Ł ±ƛŜƴƴŜπ[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ !Ǿƛƻƴ млΦмомƪƳ млл ҈ {!C ŦƻǎǎƛƭŜ м л҈ мΦлмоΦмлл Ǝ /hн 

¢ƻǳǊΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ±ƻƛǘǳǊŜ млΦмомƪƳ млл ҈ ŀǾŜŎ I±hмлл н ŎŀΦ фл҈ нолΦфут Ǝ /hн όŜύ 

¢ƻǳǊΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ±ƻƛǘǳǊŜ млΦмомƪƳ млл ҈ ŀǾŜŎ ŘƛŜǎŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ .т  н ŎŀΦ оΣр҈ нΦннфΦлнп Ǝ /hн 

±ƻƭ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ  !Ǿƛƻƴ млΦмомƪƳ млл ҈ {!C ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ŘŜ bŜǎǘŜ н ŎŀΦ ул҈ плрΦнпл Ǝ /hн όŘύ 

όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ Ł ±ƛŜƴƴŜπ[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ !Ǿƛƻƴ млΦмомƪƳ млл ҈ {!C ŦƻǎǎƛƭŜ н л҈ нΦлнсΦнлл Ǝ /hн 



 

мр 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

тΦл wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
¶ [Ŝ ǘƻǳǊ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƳşƳŜ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ I±h ǇŜǳǾŜƴǘ ǊƻǳƭŜǊ ǎŀƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀǾŜŎ ŎŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘΣ 

ŎŀǊ ƭŜ I±hмлл ŀ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ с҈ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜΦ [ŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜ млΦллл ƪƳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǇǊŜǎǉǳŜ Ł ǳƴ ƪƛƭƻƳŞǘǊŀƎŜ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ όмнΦллл ƪƳύΦ 

 

¶ ¦ƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜ ƳƻȅŜƴ ǇŀǊ ŀƴ ƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜ Ǉŀǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ млΦмом ƪƳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ тпл ƭƛǘǊŜǎΣ ǎƻƛǘ ƭϥŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Řϥǳƴ ƎǊŀƴŘ ŀǉǳŀǊƛǳƳ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řϥǳƴ ƘƾǘŜƭΦ 

 

¶ [Ŝ ǎǳǊŎƻǶǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŘƛŜǎŜƭ ŦƻǎǎƛƭŜ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘ όǇΦŜȄΦ Ŝƴ LǘŀƭƛŜύΦ [Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘϥŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ 

Ŏŀǎ Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛŜǎŜƭ ŦƻǎǎƛƭŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞΦ Lƭ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎϥŀƎƛǊ Řϥǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ мл ŎŜƴǝƳŜǎ όтп ŜǳǊƻǎ ǎǳǊ 

ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜ млΦмом ƪƳύΦ 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ǇŀȅŞ ŀ ŞǘŞ ŘŜ мΣст9ǳκ[Φ 

 

¶ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ wŜǇǎƻƭ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΦ 5ŀƴǎ прл 

ǎǘŀǝƻƴǎ όсκнпύΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ ол ŎŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻƛƴǎΦ tƘƻǘƻΣ ǾƻȅŜȊ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 

 

¶ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎπǎŜǊǾƛŎŜ I±h ǇŜǊƳŜǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƧǳǎǉǳϥŁ [ƛǎōƻƴƴŜ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊΦ Lƭ 

Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘƛŜǎŜƭ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΣ ǎŀƴǎ ŎƻǶǘǎ ŜȄŎŜǎǎƛŦǎ ŘŜ 

ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ 

 

¶ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнп Υ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘϥŜǎǎŜƴŎŜ млл҈ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǎǘŀǝƻƴǎπǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǝǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƛȄΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎπǎŜǊǾƛŎŜ I±hмлл Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΦ  

 

¶ [ŀ ŘŜƴǎƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎπǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŎƻƳǇŀǊŞ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ 

ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΦ 9ƴ LǘŀƭƛŜΣ ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾƛƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ I±hмлл ǘƻǳǎ ƭŜǎ мсπмт ƪƳ ŜƴǾƛǊƻƴΦ !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ǎǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭϥLǘŀƭƛŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƛƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŎƘŀǉǳŜ у ƪƳ ŀǾŜŎ ŎŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ млл҈ 

ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΦ [Ŝ I±hмлл Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ ŘŜǇǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ нлноΦ 9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ŘŞƧŁ м трл 

ǎǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŀȅǎΦ ¦ƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ŝǎǘ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

 

¶ [ϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǾƛƻƴǎΣ ŎŀǊ 

ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн ƴϥŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŀƴǘŜ ǇŀǊ ǇŀǎǎŀƎŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŞǊƛŜƴ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎǝƳǳƭŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜύΦ [Ŝǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŞǊƛŜƴ Ŝǘ ǊƻǳǝŜǊ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŞǊƛǾŞǎΦ tƭǳǎ 

ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǇǊƛȄ ōŀƛǎǎŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 
 

[ϥŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘϥǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ƭƛǉǳƛŘŜ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǳǾŞ ƭƻǊǎ ǎǳǊ ŎŜ ǘǊŀƧŜǘΦ [Ŝǎ нм ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ό ŦŀƛǊŜ ƭŜ 

ǇƭŜƛƴΣ ƳŀǊŎƘŜǊΣ ǇŀȅŜǊύ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴ сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 9ƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ Ŝƴ ор ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŜŎ ŀǎǎŜȊ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ мл мом ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ [Ŝ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 

Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƳǇŜ ŘŜ му ллл ƪƛƭƻǿŀǧǎΦ 9ƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝǎǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊşǘŜ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ м млл 

ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ LƴǘŜǊŘƛǊŜ ŎŜǧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Ł ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ ¦ƴŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǝǝǾŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘϥǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƧǳǎǘŜ 

Ł ǘŜƳǇǎύΦ 9ǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭϥŀǊƎŜƴǘ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ  όLƳŀƎŜ Υ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

мс 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

тΦл LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Şōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ƭŜ ƭŀŎ ŘŜǎ vǳŀǘǊŜπ/ŀƴǘƻƴǎΦ !ǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀǾŀƛǘ ǉǳϥǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 

ǎǘŀǝƻƴ I±hмлл Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ 5ϥŀǳǘǊŜǎ ǎǳƛǾǊƻƴǘΦ 

όLƳŀƎŜǎ Υ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 

 



 

мт 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ±ǳŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜ ǎǳǊ DƛōǊŀƭǘŀǊ ŀǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нрлл ƪƳ ŀǾŜŎ I±hмллΦ όLƳŀƎŜ Υ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

му 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ Řǳ ǎǳŘ Ł !ƭƳŜǊƛŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΦ όLƳŀƎŜǎ Υ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

мф 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŀǾŜŎ I±hмлл ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀƎƴŜΣ Ǉŀǎ ƭƻƛƴ Řϥ!ƭƳŜǊƛŀΦ " ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜǎ ƳŜǊǎ Řǳ ǎǳŘ Ŝǘ ǎŜƴǘ ƭϥŀƛǊ ƳŀǊƛƴΦ όLƳŀƎŜ Υ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

нл 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŜȊ wŜǇǎƻƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ Řǳ I±hмллΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭϥŜǎǎŜƴŎŜ млл҈ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΦ [ϥŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎƭǳŜƴǘ мл҈ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛȄ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ млл҈ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝŦǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ мΣфм9ǳκ[ ǇƻǳǊ ƭϥŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ мΣру Ł мΣур9ǳκ[ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛŜǎŜƭ όwŜǇǎƻƭΣ /ŜǇǎŀύΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ wŜǇǎƻƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƧǳǎǉǳϥŁ олŎǘκ[ 

ǎϥƛƭǎ ŘŞǇƻǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ прл ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŞ όтκнлнпύ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ [ϥƛƳŀƎŜ Ŝƴ ōŀǎ Ł ŘǊƻƛǘŜ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

ό¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Υ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

нм 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ǎǳŘ 

ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀƎƴŜΣ 

Ǉŀǎ ƭƻƛƴ 

Řϥ!ƭƳŜǊƛŀΦ 

όLƳŀƎŜǎ Υ 

ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

нн 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 " ƎŀǳŎƘŜ Υ {ǘŀǝƻƴ /ŜǇǎŀ ŜƴǘǊŜ aŀŘǊƛŘ Ŝǘ ±ŀƭŜƴŎŜ Τ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜ I±hмлл Ł ±ƛƎƻ όƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀƎƴŜύΤ tǊƛȄ Ł aŀŘǊƛŘΣ ǘŀōƭŜŀǳ ŀǾŜŎ ŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘƛŜǎŜƭ млл҈ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Τ CǊŀƞŎƘŜƳŜƴǘ ƭŀǾŞŜΣ ƭϥ!ƭŦŀ ǎŜ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ǎŜǎ плл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ όtƘƻǘƻǎ Υ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

но 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ±ƛƎƻΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀƎƴŜ 

όƛƳŀƎŜǎ Υ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

нп 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ±ƛƎƻΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀƎƴŜ όƛƳŀƎŜǎ Υ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 

 



 

нр 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł [ŀ /ƻǊƻƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ Ŝƴ !ǎǘǳǊƛŜǎ                                        

όƛƳŀƎŜ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ǘƻǳǎ ƛƳŀƎŜǎ Υ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 



 

нс 
 

tƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ I±hмлл 

 

bƻƴΣ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ /ƻǊƴƻǳŀƛƭƭŜǎ ό!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜύΦ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŘŜǎ !ǎǘǳǊƛŜǎ όƴƻǊŘ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀƎƴŜύ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπŘŜπ/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ όǇƘƻǘƻ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜύ όtƘƻǘƻǎ Υ ŜCǳŜƭǎbƻǿύ 




































